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TAP DOAN XANG DAU VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CO PHAN Péc Lip - Tu Do - Hanh Phiic
BAO HIEM PETROLIMEX

Ha noi, ngay 11 thang 03 nam 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM TOAN NOI BO
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Thuc hién nhiém vu theo quy dinh tai Luat doanh nghiép; Piéu 1¢ cua l"ong
cong ty c¢b phan bao hiém Petrolimex, Quy ché té chirc va hoat dong ctia Ban Kiém
toan ndi bd va cac quy dinh hién hanh, Ban Kiém toan ndi bd bao cdo Pai hoi dong
¢6 dong nhimg noéi dung chinh nhu sau:

I.  HOAT DPONG CUA BAN KIEM TOAN NOI BO TRONG NAM 2020

Tir nam 2017, PJICO thuce hién chuyén déi mé hinh quan ly theo diém b Diéu
134 cua Ludt Doanh nghi¢p 50 68/2014/QH13. HDQT TCTy da ban hanh “Quy ché
to chirc va hoat dong cua Ban KTNB™ vao thang 10 nam 2017 nham dam bao toan
bo chirc nang nhiém vu cta Ban kiém soat van tiép tuc dugc thuc hién tai Quy ché
nay theo dung quy dinh ctia phép luat, diéu 1é va quy dinh cua Téng cong ty.
Ban kiém todn noi bd ¢ 07 ngudi trong dé gom 01 Phu trach Ban va 06 can bé da
thuc hién nhirng cong viéc nhu sau:
- Xay dung ké hoach/chuong trinh kiém tra, kiém soat theo phé duyét cia HDQT.
Trién khai thuc hién ding chire trach, nhiém vu theo quy dinh cua phap luat, diéu lé,
quy ché va quy dinh cua Tong cong ty.
- Truc tiép va phdi hop voi cac bd phéan chire niang ciia Tong cong ty, klcm tra,
gidm sat viée tuén thi cic quy dinh clia Phap lut, Didu 1&, cac nghi quyét ciia
DHDCD. nghi quyét HPQT va céc quy dinh quan Iy ndi bo cua Tong cong ty; Kiém
tra. kiém soat, ngin ngira, gidm sat phat hién sai sot, han ché trong cac hoat dong ctia
Tong cong ty.
- Tham dinh bdo cdo két qua kinh doanh, béo cdo tai chinh va cac bao cao dinh
ky khac. Phén tich danh gia tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong, kha nang bao
toan, phat lrlen von va nhimg rui ro trong yéu.
- Dé xuit cdc bién phap khic phuc nhimg sai sot trong kiém toan. Kién nghi xur
ly nhitng vi pham; gidm sat. danh gia va theo doi hoat dong khic phuc nhirng ton tai
da phat hién.
- Tham du cac phién hop HDQT, Ban diéu hanh ¢6 lién quan dén cong tic KTNB
dé tham gia gop y kién vé dinh huéng diéu hanh kinh doanh, quan ly tai chinh va
hoan thién cac quy ché quan ly.
- Thmmg Xuyén trao doi, phm hgp voi Ban TGD va cac phong ban lién quan
trong viéc theo dm, t6 chirc kiém sodt hoat dong ctia Téng cong ty va kip thoi thong
bido véi Ban diéu hanh nhimg rii ro 1am anh huong dén loi ich cua cd déng va kién
nghi nhitng giai phap xu ly. _
- Pinh ky thue hién va giri bao céo theo quy dinh tai Quy ché ctia Ban kiém todn
noi bo ta1 HOI déng quan tri, T(Amg giam ddc diéu hanh voi kién nghi cu thé. Cac kién
nghi cua Ban kiém toan ndi bo di duogc HPQT va Ban diéu hanh xem xét. nghién
ctru, thuc hién.
. Thue hién cac bao cdo theo yéu cau cua c6 dong lon.
- Trinh Dai hoi déng ¢6 dong va HDQT lua chon Cong ty TNHH Deloitte thue
hién kiém toan bao cdo tai chinh 2020 ctia TCTy.




- Céc thanh vién ctia Ban kiém toan ndi bd thuc hién nhiém vu mét cach trung
thuc, can trong va khong can trg téi hoat dong san xuat kinh doanh cua Tong cong ty.

II. KET QUA CONG TAC GIAM SAT

I.  Thiam dinh bio cio tai chinh:

- Viée ghi chép, luu trir chimg tir, hé thong thong tin ké toan va lap sé sach ké
toan dugce thuc hién theo quy dinh hién hanh. Céc chi tiéu cua béo cao tai chinh tai
thoi diém ngay 31/12/2020 phu hop véi Quy dinh hién hanh.

- Xét trén khia canh trong yéu, bao cdo tai chinh dd phan 4nh trung thuc va hop
ly tinh hinh tai chinh cua Téng cong ty tai ngay 31/12/2020.

- MOt s6 chi tiéu tai chinh co ban trong béo cdo tai chinh:

STT Chi tiéu bvt Nam 2020 Nam 2019

I Tong tai sian Tr.dong | 6.118.518 5.842.839
I Tai san ngan han Tr.dong 5.119.420 4.995.641
2 Tai san dai han Tr.dong 999.098 847.197
3 Loi thé thuong mai Tr.dbng

Il Tong ngudn vin Tr.dong 6.118.518 5.842.839
i | ek s Trdéng | 4.638.792|  4.305.155
2 | Ngudn von chi so hiru Tr.ddng 1.479.726 1.537.683
3 Loi ich ¢6 dong thiéu s6 Tr.dong

111 Kha ning thanh todn

| H¢ s6 thanh toan ngan han Lan 1,11 1,17
2 Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,63 0.67
v Co chu ngudn von

1 No phai tra/Téng ngudn von % 75.82 73.68
2 Nguon vén chu so hirw/Téng ngudn vén % 24,18 26,32 |
v Kha nang sinh loi

I Loi nhuédn sau thué Tr.dbng 175.461 162.607
2 ROE (Ty sudt LNST/Vén CSH) % 11,86 10,57
3 ROA (Ty sudt LNST/Téng tai san) % 2,87 2.78
Vi Lai co' ban trén cb phiéu Ping 1.651 1.502

Tinh hinh thuc hién ké hoach nim:

- Toéng doanh thu 4.145.8 ty dong dat 119,5% ké hoach nam, tang truong 13,1%
cung ky. Trong d6, doanh thu phi bao hiém gdc dat 3.508.6 ty dong, hoan thanh
120,9% ké hoach.

- Téng lgi nhuan trude thué 1 216.9 ty dong, dat 120 % ké hoach va ting 8% so
voi nam 2019.

- Loi nhudn sau thué dat 175.5 ty déng tang 7,9% so voi cung ky.

- Ty suét loi nhufn sau thué nam 2020 trén vén chi so hiru 13 11,86%.

- Lai co ban trén ¢b phiéu la 1.651 déng/CP (ndam 2019 1a 1.502 d/CP).
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- Dam béo ty 1& ¢d tic tra cho céc cb dong nam 2020 la 12%, Téng cong ty da
tam tmg 10% thang 12/2020.

- Gia cd phiéu dong cira ngay 30/12/2020 la 21.650d/CP (gia dong cua
28/12/2019 la 16.199d/CP) tang 33,6% so voi dau nam

- Cac quy du phong dugc trich lap ddy du; Quy du phong nghiép vu duge trich
lap bd sung 334,7 ty dong.

2. Bio cdo danh gid vé giao dich giira Tong cong ty véi cic thanh vién HDQT
va nguoi lién quan

Gia tri giao dich rong cua céc thanh vién HDQT véi Tong cong ty nhu sau:

[ | . - R ..
. nI.Tfm va newol Doanh nghiép lién quan
lién quan
ST Thanh vién HBQT £ Gia tri Gia tri
S6 luong i % a
(HD) (t‘nn@u S6 lugng (t;rl@u
dong) dong)
I | Tran Ngoc Nam 17.684 568.533
2 | Dao Nam Hai 18.411 239.465
3 | Pham Thanh Hai
4 | Lee Jea Hoon
5 | Nguyén Manh Linh 712 118.177
6 | Truong Diéu Linh 5 5,2
7 | Trinh Thi Quynh Huong
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Cac giao dich cua doanh nghi¢p lién quan dén thanh vién HDQT niam trong hop tac
chién luoce va hd tro phat trién trong hé sinh thai kinh doanh cua Tdng cong ty.

3. Kétqua giam sat doi voi Téng cong ty:
3.1. Két qua giam sat doi véi Hoi dong quin tri
a. T chire hop va ban hanh Nghi quyét:

- Hoi déng quan tri da td chie hoat dong theo ding quy dinh cua Piéu 1é, Luat
doanh nghi¢p. Cac cude hop cua Hoi dong quan tri dugc duy tri déu dan theo (ding
quy dinh. Nam 2020, Hoi dong quan tri da bam sat dinh hudéng ctia Nghi quyét Dai
hoi dong c6 dong va tinh hinh thyc té cua Td ong cong ty dé trién khai cac Nghi quyét
thuc hién.

- HDPQT da t6 chirc hop 05 phién, ban hanh 14 Nghi quyét, 23 quyét dinh dé quyét
dinh cac ndi dung thude chire trach, nhiém vu cua HDQT trong cdng téc chi dao, quan
ly, gidm sdt cac hoat dong clia Téng cong ty.

b. Két qua thue hién cic nhiém vu trong tim:

- Hoan thanh céc chi tiéu ke hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh tong hgp theo
dinh hudng cua Dai hoi dong c6 déng va Hoi dong quan tri nam 2020.

- Duy tri nhip diéu ting truong, ning cao tich Iiiy tai chinh cho nhimg nam tiép
theo.

- Duy tri, cai thién két qua xép hang tin nhiém quéc t& B+ duge AM.Best ning
trién vong tir “6n dinh™ 1én “tich cuc”.

- Truyén thong hinh anh, quang ba thuong hiéu va tiép tuc ning cao gié tri vin
hoéa Doanh nghiép cua PJICO.

- Hoan thanh viéc hoach dinh chién luge phat trién Cong nghé théng tin cia
PIICO giai doan 2019-2024 tim nhin 2030.



- Tiép tuc diu tu cong ngh¢ Insurtech: trién khai cac img dung gia tang tuong tac
online voi khach hang, phat trién kénh ban hang sd, phat trién hé thong hd tro ra quyét
dinh, hd trg- diéu hanh.

- Mot sé han ché cuia I‘ong cong ty duge Poan Kiém toan nha nude, Kiém toan
ndi b chi ra can duge khic phuc va cé bién phap xur ly dut diém.,

Tong quan: HDQT da hoach dinh chién luge phu hop, chi dao t6 chire kinh doanh
¢6 hé thong. ting cudng an toan tai chinh dam bao va gia tang loi ich cho khach hang,
c0 dong, nguoi lao dong va tang dong gop ngan sach Nha nudc.

3.2. Két qua giam sat doi voi Tong Giam doc dicéu hanh va cic cin b quin ly
khac:

Hoat déng cuia Ban Diéu hanh vé co ban da tuan thu Diéu 1&, Nghi quyét
PHDCD va HDQT TCTy; Chu dong trién khai déng bo cac giai phap vé co ché kinh
doanh, thi truong, nhéin sy, tai chinh, cong nghé thong tin, quang cdo, khuyén mai,
phin tan rai ro...dé thuc hién cac chu truong lém, cée chuong trinh cia PHDCD,
HDQT: Cép nhit cic qui trinh quan ly dé chuyén nghiép hoa cac nghiép vu.

Két qua dat dugc:

- Hoan thanh ké hoach HPQT giao;

- Phat trién thi truong qua mang ludi cua Petrolimex, kénh Bancassuarance,
Online Sale; Telesale: cac td chirc tai chinh

- Trién khai kip thoi cdc chuong trinh ctia Hoi dong quan tri;

- Chat luong khai thac, dich vu dugc tang lén;

- Phat trién cdc phan mém hd trg mo rong kénh khai thac, hd trg cac nghiép vu
Téi bao hiém;

- No phai thu duge kiém sodt trong ngudng hop ly theo quy dinh hién hanh cua
B Tai chinh:

- Nhimng ton tai. han ché duoc néu ra boi cac doan kiém tra: Kiém toan nha nudc,
Kiém toan ndi bo... da timg budc duge khic phuc.

3.3. Bio cio dinh gid sy phdi hop giira Thanh vién HPQT déc lap, Tong Giam
doc diéu hanh va c¢6 dong:

Héi déng quan tri, Ban diéu hanh, Thanh vién HDQT doc lap da thuc hién dung
chire nang, nhiém vu ctia minh da duoc quy dinh theo Luat doanh nghiép, Diéu 1¢ va
cac quy ché quan tri ni bo cta Tety. Ciing nhau phdi hop trong viée hoach dinh,
quan tri, diéu hanh, kiém soat Tong cong ty. Cac yéu cdu cua cd dong duoc Tong
cong ty thuc hién day du theo quy dinh cua Phap ludt hién hanh. Téng cong ty dang
thuc hién “Quy ché phdi hop kiém tra, kiém toan, kiém sodt™ dé ting cudng viée phdi
hop, ndng cao hi¢u qua kiém soat va tiét kiém ngudn luc.

Thanh vien HDQT ddc lap thyc hi¢n nhi€ém vy mot cach trung thye, can trong vi muc
tiéu phat trién chung ctia Tong cong ty va khong can tré hoat dong cua HDQT, Ban
diéu hanh.

III.  QUAN TRI RUI RO

I.  Dinh huéng chung:

Bang cach quan ly hi¢u qua rui ro hi¢u qua dya trén nén 1 tang tri thure, c6 Ky luat,
PJICO luén dam bao ngudn lyc sin sang dé dap (mg yéu cau boi thuong cua khach
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hang, bao toan vén gdp cho cb dong va thuc hién nghia vu déi voi nhimg nguoi lién
quan.

2. Quy trinh

PJICO nhén dién céc rui ro xay ra trong cac tién trinh kinh doanh nhu phat
trién san pham, khai thic, tai bao hiém, dau tu, giam dinh, boi thuong...va chi tiét
dén tirng nghiép vu dé tién hanh do luong rui ro, xac lap khiu vi, giai phap giam thiéu
va giam sat thue hién.

3. Mo hinh quan tri rii ro
PJICO dang 4p dung mé hinh Ba tuyén phong vé va lién tuc hoan thién:

Tuyén thir nhit bao gdbm hoat dong kiém so4t ndi b duoc thiét 1ap trong cac
Quy tic nghiép vu, Quy ché._quy trinh kinh doanh (ISO), ké hoach kinh doanh, hé
thong dinh mirc... ctia don vi, Phong, Ban. Nhiéu quy tic duoc sb hoa ngay trong cac
Business Rules ciia cac timg dung hodc duoc céc thiét bi giam sat. Puoc quan 1y cac
cap soat xét, xac nhan thuong xuyén.

Tuyén phong vé thir hai, tuyén nay gém cac Bo phan chirc ning kiém soat
va gidm st duge Ban diéu hanh thiét lap nhu Phong Ké toan, Phong Kiém soat ndi
b, Phong quan tri ng va rii ro tai san... nhim dam bao viéc tuan tha va hiéu qua cia
cac quy trinh va hoat dong nhu: kiém sodt tai chinh, dam bao an ninh, quéan ly rui
ro, quan ly chat lugng ...Céc bo phan nay co trach nhiém quan ly rui ro chung cho
toan doanh nghiép va tuan thu; duoc thiét lap dé cung ¢d, xdy dung giam sat bao vé
vong 1 va dam bao rang vong bao vé 1 da duoc thiét ké phi hop vé quy trinh, bién
phap kiém sodt va hoat dong diing nhu dinh huéng.

Cac bo phan trén c6 thé tham gia vao viéc stra doi va xay dung hé thdng quan tri rui
ro, kiém soat ndi bd va tham gia vao hd tro hoat dong ctia vong bao vé 1.

Thue hién kiém tra va quan ],}'f rui ro tac nghiép hoz,}i dong kinh doanh bao hiém (dua
ra canh bao rui ro, phong chong truc loi, phong chong gian lan...).

Xay dung céc quy dinh thuc hién viéc kiém soat ndi bo nhu kiém tra tinh tudn tha cac
quy trinh, huéng dan...

Tang cudng cong tac kiém tra, hau kiém tra qua trinh kinh doanh nhu khai thac, giam
dinh. bdi thudmg ...dua ra cac kién nghi dé khic phuc nhiing ton tai, thiéu sot.

Tuyén phong vé thir ba 1a Ban kiém toan néi bo. Thuc hién kiém tra va kiém
toan doc lap déi véi vong 1 va 2. Ban Kiém toan noi bo dam bao su hi¢u qua cua hé
thng quan tri, quan ly ruiro va kiém sodt ndi bo, bao gém ca viée danh gida mot cach
ddc lap cach thirc ma hai tuyén phong thu diu tién thuc hién muc tiéu quan ly rui ro
va kiém soat.

4. Cic riii ro trong yéu va phwong thirc quin tri

Riii ro bdo hiém: Rui ro gin lién voi kinh doanh bao hiém va xay ra khi ty 18
chi tra béi thuong cao hon hon ty I¢ béi thuong du kién. PJICO thuc hién Phuong
thire giam thiéu va lién tuc hoan thién cac giai phap: Nang cao chat luong dinh phi,
xac 1ap ngudng rii ro dua trén thong ké kinh nghiém ty 1& bdi thuong, va chi phi khai
thac: Phin tan rui ro qua hoat dong tai bao hiém..

Ruii ro thi troedng: Nguy co giam gid tri tai san dau tu chu yeu do bién dong lai
sudt dau tu cua tién gui, hodc bién dong bat l¢i cua gia ¢b phiéu. Gia tri rui ro nay
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duoc do luong bang mot s6 md hinh phé bién nhu thoi luong binh quan, Market
VAR...va giam thiéu thong qua viéc da dang hoa danh muc dau tu.

Rui ro tin dung: D06 la kha nang khong thanh toan hodc thanh toan khong ding
han céc khoan no cho PJICO, no cua cac doi tac. PJICO da xay dung va lién tuc xéc
lap cac gioi han ng dén nhom khach hang trén co so cac bé danh gid tin nhiém khach
hang dé giam thiéu rai ro nay.

Riii ro thanh khoin: 1 rui ro do dong tién khong dam bao thanh toan nghia vu
ng. PJICO thuc hién giam sat giao dich tién t¢ hang ngay. hang quy danh gia bién kha
nang thanh toan, hop téc voi cac ngan hang ...dé hd trg, giam rui ro cua hoat dong
nay.

Quain tri rui ro tiac nghiép: Rui ro cac quy trinh kinh doanh dugc lap chua phu
hop, 16i cua nhitng ngudi thue hién hodc do 16i ctia hé thong may moc. Hang nam,
PJICO thuc hién soat xét danh gia lai, bo sung cac quy trinh nhu ISO, KPI, Business
Rules... chua pha hop: Xay dung hé thong chéng sdc, giam 131, du phong cho cac hé
théng cong nghé thong tin dé giam thiéu rai ro nay.

5.  Bién kha nang thanh toin

Tinh dén thang 31/12/2020, bi€n kha néng thanh toan cua PGI la 120%/bién kha
nang thanh toan toi thiéu theo yéu cau cua Bo Tai chinh.

6.  Quin Iy rii ro vé thué va tuin tha

PJICO xac l1ap chinh sach ludn tudn thu cac quy dinh ctia Nha nudc:
- Duy tri mdi quan hé trung thuc va minh bach voi co quan thué,
- Tuan thu quy dinh vé cong bd thong tin va minh bach,

- Nang cao nang luc thuc hanh quan ly thong qua céc khoa dao tao. tap huén
thuong xuyén vé thué.

s Xép hang tin nhi¢m:

A.M. Best tai khzfmg dinh nang luc tai chinh (FSR) mirc B+ (Tot) va nang luc
tin dung dai han cua t6 chirc phat hanh (ICR) mirc B+; ning trién vong tir 6n dinh
Ién murc: Tich cue.

IV.  Kiém sodt ndi bd

Hoat dong kinh doanh ctia PJICO dugc kiém soat cac muc tiéu chinh: dé tin cay

cac bao cao, tinh hiu qua hi¢u lyc cua quan ly, tinh tuan thu. Kiém soat ngi bo duoc

thiét lap tat ca cac bo phan quan ly tir HDBQT dén tan cac diém phat sinh nghiép vu
clia cac c¢ong ty thanh vién. Cac thanh phéin kiém soat gbm:

1.  Mdi truomg kiém soat
Xay dung hé théng Quy ché, Quy dinh, Quy trinh ISO, hé théng KPIs ...
Thanh lap Ban kiém toan bo do thanh vién HDQT doc lap phu trach.
Ban hanh chire nang nhiém vu va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém toan.
Thiét 1ap hé théng cong nghé théng tin hd tro.

2. Ddnh gid rii ro

Panh gia cac nguy co bén trong & bén ngoai de doa dén viéc hoan thanh céac
muc tiéu kinh doanh.
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Xac lap cac muc tiéu, ké hoach kiém sodt phu hop.

Nhén dién rui ro, do luong tan suét va mire do rui ro twong tng.

DPanh gia giai phap phong ngtra.
3. Hoat dong kiém sost

Thiét lap quy dinh, thu tuc, quy trinh, tb chirc trién khai ké hoach kiém soat dé
gitp phat hién va ngan ngtra c4c rui ro.
4. Théng tin va truyén thong

Truyén dat dting thong tin kiém soat dén dung nguoi vao dung thoi diém dé diéu
chinh va phong ngtra.

Thuc hién cong bd nhitng rui ro cho nha dau tu theo quy dinh.

Ln

Giam sat
Theo dbi thuong xuyén, lién tuc két qua viéc khic phuc sau khi kiém soét.

V. KIEN NGHI VA KE HOACH THUC HIEN NHIEM VU CUA BAN
KIEM TOAN NOI BQ NAM 2021

1. Kién nghi dbi voi Tong cong ty:

- Tang von chu s¢ hitu bang nhig phuong thire phit hgp dé nang cao nang luc
tai chinh, dap tng nhu cau tang trudng,

- Pay nhanh tién do trién khai cac du an cong ngh¢ thong tin theo chién luoc da
hoach dinh. Pic biét la cac du 4n phan mém ndng cao nang luc khai thac va phong
chong truc loi bao hiém,

- Day manh cong tac du bao vé quy mo, toe do tang trudng, rui ro cia timg nhom
nghiép vu ca vé doanh thu va hiéu qua dé tir d6 dua ra giai phap cu thé,

- Hoan thién hé lhong quan ly danh muc dau tu theo hudéng dam bao thanh toan
diing han céc yéu cau ciia khach hang, t6i uu héa hidu qua dau tu va giam thiéu rui
ro thi truong,

- Tang cuong cdng tac quan ly chi phi, xtr ly cac khoan ng x4u, no khé doi da
phat sinh va han ché viéc phét sinh cic khoan ng xau trong thoi gian toi,

- Thue hién khac phuc cée ndi dung khuyén nghi cta cac doan kiém tra, kiém
toan.

2. K& hoach thue hién nhiém vu ciia Ban Kiém todn ngi by nam 2021

- Thuong xuyén tham gia cing HDQT, Ban diéu hanh kiém soat quan ly viéc
hoan thién hé thong céc quy dinh (quy ché, quy dinh, quy trinh quan ly, dinh mirc chi
phi kinh doanh) vé quan trj noi bd Tong cong ty;

- Giam sat viéc thuc hién quy dinh ctia Phap ludt, diéu 1 Tong cong ty, nghi quyét
DHDCD, nghi quyét HDQT va cac quy ché, quy dinh, quy trinh quan ly ndi bg cua
Téng cong ty; Cac giai phap cu thé dé t6 chire trién khai thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2021 mét cach hiéu qua vé: co ché kinh doanh, quan ly chi phi, cong
no, héa don 4n chi, ddu tu, tai bao hiém, td chic lao dong tién luong, tai chinh ké
toan, cong nghé théng tin... nham tang kha néng canh tranh, nang cao nang suét lao
dong. hiéu qua hoat dong, phan dau hoan thanh tot cac chi tiéu ké hoach tai chinh
kinh doanh nam 2020 dugc BPHDCD giao:
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- Thue hién kiém toan theo ké hoach dugc Chu tich HPQT phé duyét.
- Kiém soat chuyén dé trén co sé thuc dia tai mot vai don vi va tir béo cdo cua
cac Phong chire ndng cua Tong cong ty.
- Tiép tuc phéi hop chat ché véi Ban r_fliéu hanh ciing nhu cic Phong/Ban dé ting
cudng trao doi, hudng dan nghi€p vu; kiém tra va giam sat cac hoat dong cua Tong
cong ty nhdm sém phat hién cac vi pham, thiéu sét dé chan chinh kip thoi tuan tha
quy dinh.
- Thuec hién cac béo céo theo yéu ciu cia c6 dong lon.
- Néng cao nang luc cua Ban qua viéc dao tao ndi b cac thanh vién va g dung
cong nghé cho hoat dong cua Ban.

Thay mat Ban kiém toan ndi b, t6i xin kinh chtic cdc Quy ¢6 dong va Quy vi
dai biéu surc khoe, hanh phuc va thanh cong./.

THANH VIEN HPQT DOC LAP
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