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PHAN i 

BAO CÁO KET QUA HOJT BONG NAM 2023 CUA HO! BONG QUAN TRJ. 

1. Kt qua san xut kinh doanh näm 2023: 

* Kt qua kinh doanh näm 2023: 

STT Cãc chi tiêu 
K hoch 

2023 
Thuc hin 

2023 
T5 lé hoãn 
thành KH 

1 T6ng doanh thu (ti' d) 4.837,9 4.847,6 100,2% 

2 Doanh thu bào him gc (tsr d) 4.150,7 4.023,4 96,9% 

3 Lqi nhuân truâc thud (ti' d) 255,6 283,7 111,0% 

4 Mirc chia c tCrc (d kin) 12% 12% 100% 

Theo s6 1iu cüa Hip hOi  bão him Vit Nam, t6ng doanh thu phi bão him phi 
nhân thç näm 2023 cüa toán trj tnrng chi dat  71.072 t dng, tang tniông 3% so vâi 
nAm 2022. Mc dü bi cãnh thj tru1ng bão him phi nhn th9 ht sirc khO khn, tuy 
nhiên tang doanh thu cüa PJICO nAm 2023 dat  4.84 7 1j &ng, hoàn thành 100.2% ki 
hozch; Doanh thu bão him gc lAn dAu tiên dat  4.023 If dng - hoàn thành 100,8% 
kl hogch (khong bao gm nghip vy báo hilm thc khOe ngw&i vay qua to ch&c tài 
chInh); t' 1 tang tnrông nàm 2023 so vài cüng k' näm 2022 là 6,7%, gp 2 ln so vâi 
müc tang truâng cüa thj tnrmg. Hi d6ng quãn tn dánh giá: nám 2023 Tang Cong iy 
v dã hoàn thành sac, toàn diên các chi tiêu kinh doanh ma Dgi hi dng c dong 
dã d ra. 

Hi dng quãn trj ghi nh.n, biu duong nhung thành tich ma Ban Tng Giám 
d6c, LAnh dao  các don vj vã toàn th can b cong nhân viên dâ n 1rc dat  duçrc trong 
näm 2023. 
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2. Hot dng cüa Hi dng quãn trj trong näm 2023: 

Trong nAm 2023, HOi  dng quân tn dä th chüc hoat dng theo dung quy djnh tai 

Diu 1 và các quy dinh cUa pháp luât, cii th: 

2.1. T chic DHDCD thirãng niên và các cuç3c hQp cña H5i &ng quán trj: 

- HDQT cia chi dao,  th chüc thành cong DHDCD thung niên näm 2023. 

- T chirc 05 phiên hop  trrc tip, ban hành 21 Nghj quy& và 104 Quyt djnh v 
các nOi  dung thuOc chxc trách, nhim viii cüa HDQT. 

- Các thành vien cüa HDQT ciA thi,rc hin dy dU quyn, nghia vi cüa Thành vien 
HDQT theo quy dinh cüa pháp 1u.t, Dik 1 và quy ch ni b cüa TCTy; hoAn thAnh 
lTnh vrc duçic phân cong phi trách, theo dOi, quãn I' vA giãm sat. 

2.2. Ve cong tác chi dao trin khai ké' hoach kinh doanh näm 2023: 

- Can ctr vao Nghj quy& cüa Dai hOi dng c dông thuàng niên nàm 2023, HOi 
dng quAn trj ciA có nghj quyt s6 1 0/2023/PJICO/NQ-HDQT ngày 25/5/2023 v phé 
duyt k hoach kinh doanh nAm 2023 cüa T6ng cong ty, lam c s d Ban Giám dc 
trin khai, thi1rc hin. 

- HDQT thuing xuyen giám sat tin d kinh doanh cüa TCTy, djnh kS'  HDQT 
du t chCrc các cuc hop trrc tip d thung xuyen giám sat tin d kinh doanh cüa 
TCTy và có nhüng chi do djnh huâng và giái pháp kjp thi. bat  dng VA tiên d kinh 
doanh cüa TCTy du ducic thiic hin báo cáo vâi các c dông thông qua vic cong bó 
thông tin hang qu' v Báo cáo tài chInh d c dong Co th theo dOi. 

2.3. V cOng tác t chzc, can bó: 

- HDQT cia cO Nghj quyt s 07/2023/PJICO/NQ-HDQT ngAy 31/3/2023 v vic 
"Quy hocwh &i vái chzc danh Giám dác các doii vf trc thu5c Tang cong ty giai doan 
2021-2025" nhm dAm bAo ngun nhAn sr cO dU phAm cht, nãng 1irc dap Crng yêu cu 
phAt trin cüa Tng cong ty. 

- Chi dao  t chüc thc hiên cong tác quãn l can bO theo "Quy ch t chCrc cAn 
b cüa TCTy" Ban hành theo Quy& djnh s 28/2022/PJICO/QD-HDQT tü phân cp 
quAn l, tiêu chuAn, quy hoach, dAnh giá, b nhim, b thim lai  can b. HDQT ciA b 
nhim 02 Phó Tng Giám dc, 01 K toAn twông tang cuông cho Ban diu hAnh, b6 
nhiêmltái b nhim, min nhiêm các giám dc don vj tuAn thu quy trinh, quy djnh cüa 
TCTY. 

- HDQT ciA ban hành Nghj quyt s 1 1/2023/PJICO/NQ-HDQT ngày 26/7/2023 
phé duyt phuong An thirc hin tái co cu mO hInh th chirc VAn phong TCTy, bao gm 
02 giai doan, d dAm bAo phü hcrp vâi quy mô và yêu cAu th chCrc hoat dong quAn 1 
kinh doanh. Hin nay, TCTy ciA co bàn hoAn thAnh "Tái Co cu mô hInh th chiirc vAn 
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phông TCTy - Giai doan 1" theo phuong an dA duce IIDQT chap thun. 

- Ngày 08/8/2023, HDQT dã Co Nghj quyt s 13/2023/PJICO/NQ-HDQT v 
vic thành 1p Chi nhánh ico Thu Do, qua do tip tic thrc hin m& rng quy mô và 
tang thj phn di vii nhttng dja bàn trQng dim cO nhiu tim nang tang tri.rOng quy mô 
doanh thu cho TCTy. 

- Näm 2023, HDQT cüng dA ban hành mOt  s6 Quy ch thuOc thm quyn, nhii 
Quy ch tuyn diving và quàn l' lao dng, Quy ch quán 1 hoat dung thuê ngoài... 
nhm tip tc hoàn thin h thong khung quán tn nOi bO cüa Tng cong ty. 

2.4. Nghien civ xáy dimg chièn lu-crc nhn din thwo'ng thwong hiu giai docin 
2024 - 2030 tdm nhln 2040: 

- HDQT dà CO nghj quyt s 1 1/2023/PJTCO/NQ-HDQT ngây 26/7/2023 v 
thng nhAt chü trumg "Xây dmg chin luçcc thucxng hiu PJICO giai doan 2023-2030 
tm nhIn 2040" phU hçp vâi quy mô, th chirc hoat dng kinh doanh cüa PJICO trong 
diu kin mâi va xu th chuyn di S6 dang din ra ngày càng math  m  tai  Vit Nam. 

- Tai cuOc h9p DHDCD ln nay, HDQT trInh và d xuAt DHDCD thông qua 
Logo nhn din thuong hiu mâi cüa PJICO, trén co sâ dO HDQT s trin khai các 
buâc tip theo dAm bAo tuân thu dung quy djnh tai  Diu l và quy djnh cüa phAp 1ut 
có lien quan. 

2.5. Nghien ctu xáy dung chiln lu-cjc chuyln ddi s6 gia doan 2024 — 2030 tdm 
nhIn 2040: 

- HDQT dà chi dao Ban diu hành tip tic My nhanh tin d chuyn dôi s6 tai 
PJICO vâi vic hcip tác tu vAn vâi dcm vi cO kinh nghim thuOc Tp doan FPT d dAm 
bAo thirc hin chuyn d6i s6 bài ban, phü hccp vài thjc tin hoat dng quAn l, kinh 
doanh cUa TCTy. Trên co s Báo cáo tu vAn cua d6i tác va nang lrc nOi tai cüa PJTCO, 
HDQT s t6 chüc chi dao  cong tác trin khai dAm bAo t6 chuc th%rc hin chuyn d6i s6 
cüa TCTy dt hiu quA cao thAt cO th. 

2.6. Dánh giá xlp hqng nàng 4rc tài chInh hang nám: 

- PJICO tip t%ic duc A.M. Best xp hang  nãng 1rc tãi chInh qu6c th ô mic "B++" 
(t6t), xp hang  näng lirc t6 chirc phat hành muc "bbb" (t6t), trin v9ng nâng hang cho 
các chi tiêu là 6n dinh. 

- Näm 2023, A.M Best cIA lAn dAu tiën b6 sung them xp hang  tin thim trong 
pham vi qu6c gia (National Scale Rating — NSR), theo dO, müc xp hang  cüa PJICO sau 
khi quy d6i theo xp hang  Qu6c gia là "aaa.VN" - mirc cao nhAt tai  Vit Nam. 

2.7. V cong tác kim soát ni b: 

- HDQT ph6i hcip vai Uy ban Kim toán t6 chuc giám sat các giao djch cUa TCTy 
vâi ngu?ii cO lien quan theo quy djnh cüa phAp lut. 
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- Chi dao  Ban Kim toán nti bO thc hin cong tác kim tra, kim toán theo k 
hoch phé duyt d dam bão hoat dông cüa TCTy tuan thU quy djnh cUa pháp 1ut và 
cUa TCTy; t6 chirc khc phc nhung han  ch nu có phát sinh. 

2.8. Cong tác giám sat di vái Tang giám dc và Ngw&i diu hành khác. 

- HDQT luôn theo sat và giám sat hoat dQng diu hành cüa Tng Giám dc 
cUa Ban diu hành dam bào cong tác th chüc hoat dOng cUa TCTy dUng thâm quyên, 
dUng quy djnh cUa TCTy va cUa pháp lut. Hang qu, HDQT hop  d dánh giá két qua 
quàn tn, kinh doanh cl6i vài cac mt hoat dOng cUa TCTy, vâi sir tham dir cUa toàn b 
Ban diu hành d TCTy báo cáo, giãi trInh nhung vAn d phat sinh. Ben canh  do, HDQT 
cling tháo 1un thong nhAt d kip thii giái quyt, tháo gi vuóng mc vài miic tiêu tao 
diu kiin t& thAt cho hoat dng diu hành cUa TCTy trén cci sâ tuãn thU quy djnh cUa 
pháp lutt. 

- HDQT dâ chi dao,  theo döi và ph6i hcip vài Tng giám dc t chi.'rc thtrc hin 
và chAp hânh dy di:i, kjp thi các yêu cAu cUa cci quan quán 1 Nhà nithc thuc BO Tài 
ChInh, Jy Ban chüng khoán Nhà nuOc và các Co quan Nhà ni.ràc khác theo quy djnh. 

- Uy Ban Kim toán vâi các thành viên là Uy viên HDQT thirc hin chUc nãng 
t chirc kim tra, giam sat sat mi mat hoat dng diu hành cUa TCTy theo quy djnh 
cUa phap lut và Quy ch do HDQT ban hành. b 

- Tng Giám dc va các can bO thuc Ban diu hành dA th%rc hin hoàn thành 1 

nhim vv duçic giao; th chirc thirc hin có trách thim di vâi cac lTnh virc duçc phân 
cong t chirc quán 1'; thrc hin va chAp hành dAy dU, kjp thai theo quy djnh các nOi El 
dung chi dao  cUa DHDCD và HDQT. 

3. Hot dng cüa các Ban thuc Hi ding quãn trl: 

3.1. Ban Kiêm toán Ni b: 

- Ban KiEm toán NOi bO thirc hin k hoach kim toán ni bO nAm 2023 duorc 
HOi dng quãn trj phê duyt tai  cong van s6 02/2023/PJICO/CV-HDQT ngày 
06/01/2023. Theo do HDQT phé duyt k hoach kim toán tai  16 don vj, Ban Kim 
toán Ni b dä hoàn thành kim toán tai  16/16 don vj. K& thUc dcit kim toán Ban 
Kim toán nOi bO gui báo cáo kt qua kim toán tài T6ng giám dc d chi do các don 
vi khAc phc sau kim toán; Thirc hin báo cáo két qua kim toán djnh k' hang qu tâi 
Uy ban Kim toán, HOi  dng quãn trj. 

3.2. Ban Tong hçrp: 

Ban Tng hcp dã thrc hin t& chüc näng thim yin tham muu, giUp vic cho 
HOi dng quán trj trong cong tác quán l và giái quy& các cong vic trên tAt cã các linh 
vrc hot dng cUa Tang cong ty; thrc hin nhim vini  tt chüc quán l c dong dáp üng 
dAy dU các quyn cUa c dong nhanh chong, chInh xác, bài bàn, chuyên nghip; tuân 
thU các quy djnh cUa Co quan quán l Nhà nuóc v Cong b thông tin và thinrc hin 
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quyn cho C6 dông; t6 chc chun bj chi.rong trInh, nOi  dung, tài lieu phitc vi cuc hp 

HDQT và ph6i hçp vâi các bO ph.n chCrc näng trin khai thU tic hop  DHCD 

4. Tin kro'ng, thu lao cUa HDQT 

T6ng Cong ty thuc hin ap dirng ch d lucmg, thu lao cUa các thành viên HDQT 
theo dUng quy djnh cUa Pháp lut và nOi  dung Ti trInh dA &rcic DHDCD thu?mg niên 
näm 2023 thông qua. Chi tit tin luorng,  thU lao cUa các thành viên HDQT näm 2023 
theo T& trinh DHDCD. 

5. 1Mm bão iqi Ich Co dông và Nhà du tir: 

- Dam bão cong bang các quyn lqi cUa tt cã các C6 dông, TCTy luôn thuc hiên 
thrc hin cung cp thông tin tâi cac c6 dông theo nguyen tc Cong khai, minh bach 
hoat dOng kinh doanh cUa TCTy và dam báo tuân thU dung quy djnh cUa pháp 1ut ye 
thirc hin báo cáo d6i vài Cong ty Dai  chUng niêm yt. 

- Hoat dng cUa TCTy luôn huâng tâi mic tiêu t6i da hóa Iqi Ich cUa các C6 
dông thông qua vic tao  ra them giá tn gia tang cho các C6 dong. Hin thrc hOa Ii Ich 
C6 dOng ngay ngày trong qu 1 nAm 2024, khi d tmnh duqc két qua hot dOng kinh 
doanh cUa TCTy nAm 2023, bang hInh thirc tam  rng c6 trc nm 2023 cho các c6 dOng 
vâi mrc 10% và s trinh Dai  hi d6ng C6 dông mirc chi trã toàn b c6 ttc näm 2023 là 
12%. 

- Dam báo cOng bang các quyn Içi cUa tt câ cac c6 dông, thi,rc hin cung cp 
thông tin tâi các c6 dOng rO rang, minh bach,  chInh xác và dUng thôi gian theo quy 
djnh cUa pháp 1ut 

Phãn II 

BAO CÁO HOAT BONG CUA HDQT NHIM K 2019 - 2024 

1. Kt qua thtyc hin các miic tiêu dnh htró'ng giai don (2019-2024) cUa 
OHOCO. 

'Trong giai doan 2019-2024, tInh hInh kinh th, chInh trj th giâi có nhiu bin 
dOng phUc tap,  chin tranh thung mai  M - Trung, xung dt quân sir Nga — Ukraina, 
cUng vâi di djch Covid 19 và bin d6i khI hu... ánh huông nghiem trong dn thng 
trtrâng kinh t cUa tAt cá các nn kinh th trên th giâi, trong do CO Vit Nam. 

Trong hoàn cãnh khó khän nói trên, HDQT dA chi dao  TCTy hoàn thành toàn 
diên k hoach kinh doanh hang nAm do Dai  hi d6ng Co dông d ra: 

Näm 
Bão him gc Lçi nhun trtróc thud 

Chia cô tfrc Doanh thu 
(t dng) 

TAng truô'ng 
Lçri nhun 
(t' dng) 

TAng trithng 

2019 3.048,00 200,6 13% 
2020 3.498,00 114,76% 217 108,18% 12% 
2021 3.344,00 95,60% 436,9 201,34% 12% 
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Näm 
Bão him g6c Lçn nhuãn tnr&c thu 

Chia cô tu'c Doanh thu 
(t dng) 

TAng tru&ng 
Lçn nhun 
(t' dong) 

TAng trtrO'ng 

2022 3.772,00 112,80% 252,7 57,84% 

Co phiu thuOng 25% 
dê tang vén Diêu iê 

V co tue 8% tiên mt 
sau khi tAng vn 

2023 4.023,00 106,65% 283,7 113,65% Diikién 12% 

* Báo cáo kit qua thyc hin cdc muc lieu djnh Iuthng giai doçin 2019-2024: 

1. Tang truO'ng doanh thu bão him gc bjnh quân 5,6%/näm. Hoàn thành mic 

tiêu tang tnràng doanh thu bão him gc. 

2. Hiu qua kinh doanh: 

- Tang trtiâng lqi nhun trirâc thud bInh quân 7,2%/näm. Hoàn thânh mvc  tiéu 

tang truvng lqi nhun truâc thud. 

- Chi trâ c tüc: NAm 2019 là 13%; NAm 2020 là 12%; Nàm 2021 là 12%; Nãm 
2022 trá c phiu thuing 25% d tang vn diu 1 và 8% c trc sau khi tang van; Näm 
2023 du kin 12%. Hoàn thành muc tiêu chi trã c tüc. 

3. Nâng xp hang  nang lrc tài chInh tr müc "B+" len "B++". Hoàn thành miic 
tiêu nâng hang  tin nhim. .4 

4. Thành 1p them os Cong ty Bão him tri,rc thuc tai  khu vrc Ha Ni, ThAnh 

ph HCM, Hãi Phong và Binh Duong. Hoàn thành miic tiêu ma rng quy mô thi 
trtthng. 

5. Hoan thin co cu t chrc dáp ing yêu câu ye quán trj cüa TCTy và quy dlnh 
ciia pháp lut. 

6. Xây di,rng "Chin hrçc cong ngh thông tin giai don 2019-2024, thm nhIn 
2030". Hoàn thành miic tiêu xay dimg Chin krçyc cong ngh thông tin. 

7. TIm kim du tu tru sâ Tower PJICO tai Ha NOi. Chua thuc hin do sr biên 

dng giá Ca cüa BAt dng san vã chua tim duçyc vj trI phü hap. 

* Ngoài kIt qua thtc hin các myc lieu d!nh hithng cáa DHDCD trên day, 
HDQT can clii dio TCTy hoàn lhành cdc n3i dung khác llieo quyêt djnh cáa 
DHDCD nhu: 

- Hoàn thành chucmg trinh tang v6n diu 1 cüa Tng cOng ty tr 887 t' dong len 
1.108 t' dng, dáp 1rng yêu cAu phát trin kinh doanh và dam báo dü nang hrc tài chInh 
bang hlnh thirc phát hành c, phiu thuâng cho c dông hin hiru vói t' l 25%. 

- Hoàn thành nai room nâng t' 1 sâ hiru cüa Nhà du tu nuâc ngoài len 100%. 
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- Kin toàn c cu quãn l theo quy djnh cUa pháp lut và Diu 1 TCTy. Theo 
dO, thành 1p va t chic hoat dng Uy Ban kim toán theo quy djnh cüa pháp lut. Chü 
tjch Uy Ban kim toán là Thành viên dôc 1p I-IDQT. 

2. V to chirc các cuc h9p, ban hành nghj quyt, quyt dnh cüa HDQT: 

HDQT dA t chrc 23 cuc h9p HDQT trong giai doan (2019-2024), theo dung 
quy djnh cüa Diu l Tng cong ty. NOi  dung các cuc hop  du barn sat djnh huOng 
cüa DHDCD thung niên và tinh hInh thrc t d chi dao  hoat dng kinh doanh cüa 
Tng cong ty. Thông qua kin th6ng nh.t cüa các thành viên tai  các  cuOc hop, HDQT 
dA ban hành 85 Nghj quyt, 284 Quy& dinh chi dao,  quãn l và giám sat hoat dOng cUa 
Tng cong ty theo djnh hixàng dä duçc DHDCD thuô'ng niên thông qua. Biên bàn, 
Nghj quy& duorc 1p dy dU, dam bão dirng quy djnh cüa pháp lut và Eiu l T,ng 
cong ty. 

3. Các danh hiu cüa PJICO thrçrc co quan quãn I Nhà niroc và các to chu'c 
khen tng trong giai doan tü 2019 -2024: 

- Dixcic Nha nuâc trao tng Huân chuong lao dng hang  nht ln thir 2. 

- Top 10 Cong ty bão him Uy tin näm 2023 Chirng nhn A.M.Best : Xép hang 
nang lirc tài chInh nAm 2023 cüa PJICO là "B++" (t6t), xp hang näng l?c  t6 chirc phat 
hành là "bbb" (t&), xp hang tin nhim qu6c gia Vit Nam NSR là "aaa.VN" Tái Dánh 
giá thành cong chiirng nhân he thng quãn l chat krcing ISO 9001 :20 15. 

- Nhiu danh hiêu khác ducirc các th chirc cO uy tin dánh giá và trao tang. 
t. 

PHAN in 
DINH H!J€JNG PHAT TRIEN GIAI DOAAN (2024-2029) vA PHIJ'CYNG

- 

HU'ONG THVC HIN CUA HDQT NAM 2024. 

1. Các miic tiêu dnh hwcrng giai don (2024-2029): 

Trén cc s k thira nhung kt qua dt duc cüa thim k' 2019-2024, trong bi 
cành nn kinh t th giOi cUng nhu trong nuóc duçc d? báo tiêp tic cOn nhiëu kho 
khän, thách thuc, phic hi chm sau dai  djch Covid-19, vri djnh huOTlg "phát triên 
kinh doanh An toàn - Bn vu'ng - Hiu qua, chuyn di s toàn din, nâng cao trãi 
nghim khách hang", Hôi dng quân trj thóng nht d ra các miic tiêu trong giai doan 
2024-2029 cUa Tng cong ty nhu sau (vói tlnh hInh thj trueing n dinh  và kinh doanh 
bInh thuing): 

- Duy tn tang truO'ng doanh thu báo hirn gc bmnh quAn ti thiu 3 - 5%Inäm. 

- Duy trI tang tru&ng lçii nhun truôc thu binh quân 3%/näm. 

- Dam bâo chi trâ c tuc hang näm binh quân ti thiu 8%/vn diu l bang tin. 
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- Tip tiic nghiên cUu, mi rng quy mô kinh doanh tai  các dja bàn trong dim, 
nhiu tim näng tang trumg nhu Ha NOi,  Thành ph H ChI Minh và mOt  s tinh thành 
khác d ttn ding Co hi ma rng thj truàng. 

- Duy trI và cãi thin mIre xp hang tin nhim quc t. TIrng buâe tIch 1u5, gia 
tang ngun vn chü st hthi d dam bão dáp 1mg quy mô tang trt.râng cüa Tng Cong 
ty và näng 1irc tài chinh theo quy djnh cUa pháp 1ut. 

- Xây thmng và trin khai chin h.rçc Chuyn di s giai doan 2024 - 2030, thm 
nhIn 2040. 

- Xây dirng va trin khai Chin luqc nhn din thi.rong hiu giai doan 2024 - 
2030, thm thin dn 2040. 

- Nghien elm và xay drng chin luçic v phát trin bn vUng theo tiëu chun 
ESG. 

- Tip tiic tim kim d.0 ti.m trii sa Tower PJICO tai  Ha Ni cO quy mô twmg xlmng 
vâi thu cAu và trin vong phát trin trong tuong lai, phü hcp vo'i ngun 1irc và khã näng 
tài chInh cüa Tng cong ty. 

2. Dinh huó'ng k hoch kinh doanh nãm 2024. 

2.1. Các chi tiêu Ice' hoach: 

Vài nhn djnh tInh hlnh thj trithng bão him và nn kinh th näm 2024 vn con 
thiu khO khàn, thách thlrc. Can elm vào k& qua san xut kinh doanh nàm 2023 và diu 
kin thrc tin riêng cña TCTy trong näm 2024, HOi  dng quàn trj kinh d nghj DHDCD 
phe duyt ké hoach kinh doanh näm 2024, vâi cáe chi tiêu chinh nhu sau: 

- Tang doath thu: 4.766,8 t dng. Trong do: Doanh thu bão hiêm gôc: 4.024 
ty dong (khong thap han ket qua thmc hin nam 2023). A 

- Lqi nhun tnrac thuê: 288,8 t5 dông. 

- T' 1 chi trã c tIre bang tin: 10%/Von diu 1 bang tin. 

Các chi tiêu pháp 1nh k ho?ch näm 2024 trên day duqc xây dçmg trên ca so 
dánh giá các diu kin v boat dng kinh th, xà hOi  din ra n djnh và phü hcip vOi näng 
1rc cUa TCTy. 

2.2. Các djnh huóng cong tác cza HDQT trong nám 2024: 

- Can elm các chi tiêu k hoach DHDCE) thông qua, HDQT thmc hin giao k 
hoach kinh doanh chinh thuxc và chi dao,  giám sat tin dO thrc hin k hoach näm 2024 
cüa TCTy d dam bào hoàn thành ké hoach DHDCD giao. 

- T chlmc chi dao  duy tn kt qua xp hang dánh giá theo tiëu chuAn quc th cüa 
TCTy hin tai,  tip tiic tIch lUy nãng 1imc tài chInh dé phn du nâng mIre xp hang  tIn 
nhiêm. 
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- Chi dao  trin khai thirc hin chin luçic v chuyn dM s; chi do trin khai 
th?c hin chin luqc nhn din thucmg hiu. 

- Tip We hoàn thin eci cu quail tn, t chüc HDQT TCTy theo quy djnh cüa 
pháp 1ut. 

- Tip tic rà soát, süa di, b6 sung d tüng buâc hoàn thin h th6ng cac quy 
trInh, quy ch, quy djnh nOi bO cüa TCTy nhm muc dIch nâng cao chit hrçng quãn 1, 
quãn trj vã phü hcip vài cac quy djnh cüa Pháp luât vã cac quy djnh có lien quan khác. 

- Tip tVc  barn sat din bin tInh hInh cUa thj trtthng, chi dao  sat sao Ban diu 
hành d cO nhüng d xut va th ch(rc trin khai các giái pháp linh hoat dng bO vài m%ic 
lieu tip tic nâng cao cac chi tieu k hoach doanh thu bão hirn g6c, doanh thu du tu. 
Gn k hoach kinh doanh duqc giao cüa t6 churc viii trách nhim cüa ngithi dIrng du 
các Ban nghip vi và ngu?i drng du các Dcm vj trirc thuOc;  thrc hiën dánh giá, tng 
két djnh kS'  k& qua hoat dng kinh doanh cüa các bO phn kinh doanh và don vi d eó 
nhUng giái pháp kjp thi phü hcirp. 

- Thong nht Ca ban các giãi pháp trong tam tp trung thrc hiên trong nArn 2024 
theo báo cáo cUa Tang giám d6c tai  Di  hOi. 

Trân trQng cam on! - 

TM. HQI DONG QUAN TRj 
r V mr flrj 

TONG 
C  CONGTYCP N \ j 
* BAQHIE  /1/ 

PETROUM  ',) 
p1 

Thanh Hal 
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