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Noi nhén:
- Nhuwe trén/ As above.
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PAI HOI PONG CO BPONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TCTY CO PHAN BAO HIEM PETROLIMEX Dc 1ap - Tw do - Hanh phic
QY
Q/ m!s!m(:?uo Ha Noi, ngay 15 thang 04 ndm 2026

S4: 01/2026/PJICO/NQ-DPHPCD

NGHI QUYET L
~ PATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
TONG CONG TY CO PHAN BAO HIEM PETROLIMEX (PJICO)

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can c Pidu 1& Téng Cong ty cb phan Bao hiém Petrolimex;

Cin cir cic B4o céo va To trinh tai Dai hoi déng c6 dong thudng nién ndm 2026 cia Hoi
ddng quan tri, Uy Ban kiém todn va thanh vién doc 1ap HDQT, Ban Tong giam doc Tong Cong
ty; -

Can ct ndi dung, chwong trinh hop Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2026 cuia
Téng cong ty c¢b phan Bao hiém Petrolimex;

Cin cir Bién ban hop Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2026 Téng Cong ty ¢b phan
Béo hiém Petrolimex,

QUYET NGHI:

Pidu 1. Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2026 Tong Cong ty ¢ phan Bao hiém
Petrolimex nhét tri thong qua:

1. Béo céo ctia Téng giam dbc vé két qua kinh doanh nim 2025, nhiém vu va giai phap
trong tdm nam 2026.

2. B4o céo két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri ndm 2025, dinh huéng ké hoach
nam 2026.

3. Béo céo cua Uy Ban kiém toan va thanh vién doc 1ap HPQT tai Dai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2026.

4. Béo cdo tai chinh ndm 2025 cia Téng Cong ty o phén Bao hiém Petrolimex di dugc
kiém toan bai Cong ty TNHH PwC Viét Nam.
5. To trinh Phuong 4n phén phéi loi nhudn nam 2025 va mot sé chi tiéu ké hoach kinh
doanh niam 2026. Cac chi tiéu ké hoach co ban nim 2026 nhu sau:

STT Chi tiéu o 4] K& hoach nim 2026
tinh
1 | Téng doanh thu Ty ddng 5.872
Trong d6: Doanh thu phi bao hiém | Ty dén 538
g o P y SR8 (Bao gébm doanh thu bao




)

67

£

TONG COn:
Cp PH/
BAO HIi

PETROLI

,:7
m
=
2\

hiém gbc 12 4.989 ty dong,
doanh thu nhan tai bao hiém
1a 249 ty dong).

Tang trudong 8% so voi ndm
2025, phén d4u ting trudng
10% so v&i ndm 2025
324,5
(ting trudng 6% so voi ndm

2 | Loi nhuan trudce thué Ty dong 2025, phén d4u ting trudng
8% so vGi nam 2025)
3 | Mirc chia cb tirc % 12%/Vén diu 1¢

6. To trinh thong qua ndi dung stra d6i, bd sung Didu 1 Téng Cong ty;
7. Béo cdo vé viée Quyet toan quy tién lwong va thu lao cua cac thanh vién Hoi dong
quan tri Téng Cong ty ¢b phan Béo hiém Petrolimex ndm 2025;

8. T& trinh vé Phuong an tra luong, thi lao cho cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat Tong Cong ty cd phan Bao hiém Petrolimex ndm 2026;

9. To trinh lua chon Pon vi kiém toan Bao céo Tai chinh Téng Cong ty cb phan Bao

hiém Petrolimex nim 2026;

10. T¢ trinh thong qua ndi dung stra ddi, bd sung Quy ché nodi bd vé quan tri Téng Cong
ty;

11. To trinh théng qua ndi dung sua ddi, bd sung Quy ché hoat dong ctia HDQT Téng
Cong ty;

12. To trinh thdng qua ndi dung ban hanh Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat Tong
Cong ty;

13. To trinh mién nhiém Thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky Thanh vién HDQT
2024-2029;

14. To trinh Danh séch tmg vién bau Thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky Thanh
vién HPQT 2024-2029 cta Tong Cong ty cb phan Bao hiém Petrolimex;

15. T& trinh s6 luong va danh sach ang vién bau Thanh vién Ban Kiém soat giai doan
2026-2029 cuia Tdng Cong ty cb phan Bao hiém Petrolimex.

16. Két qua bau cir: Can cir Luat doanh nghiép; can cr Diéu 1& Téng Céng ty ¢b phén
bao hiém PJICO; cin cit Quy ché bau cir tai Pai hoi ) dong thudng nién ndm 2026 cac dng/ba
da tring cu:

* Trung ctr Thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky Thanh vién HPQT 2024-2029:

- Ong Tran Anh Tuén.
* Tring cir Thanh vién Ban Kiém soat giai doan 2026-2029:
- Ong Nguyén Trung Hiéu
- Ba Pham Thi Nuong
- Ong Lé Thanh Dat




Piéu 2. Té chic thuc hién:

- Pai hoi ddng cb dong giao Hoi dong quan tri phé duyét ké hoach kinh doanh; ké hoach -
tai chinh cu thé nam 2026 cia Tong cong ty trén co s& cdc chi tiéu ké hoach co ban néu tai
Muc 5 Diéu 1 Nghi Quyét nay.

- DPai hoi dong cd doéng uy quyén cho Hoi ddng quan tri Téng Céng ty ¢b phin Bao
hiém Petrolimex trién khai cac noi dung duoc Pai hoi dong cd dong thong qua tai Nghi quyet
nay va tién hanh cac thu tuc can thiét dé thuc hién theo dung quy dinh ctia phap luét va Diéu 1é

Téng Cong ty.

- Nghi quyet nay da dugc Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2026 Téng Cong ty
cb phan Bao hiém Petrolimex thong qua va ¢ hiéu luc ké tir ngay 15/04/2026./. 4

TM. DAI HOI PONG CO PONG
Noi nhin: QA DAI HOI
- Céc cb dong (dang trén website); -
- UBCK; SGDCK TP HCM (dé bao céo);
- HDQT, BKS, Ban TGD;
- Céac Cong ty truc thugc PJICO;
- Céc phong, Ban Tong cong ty;
- Luu Ban TH, VT.




PAI HOI PONG CO PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TCTY CO PHAN BAO HIEM PETROLIMEX Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
Y
Q !H)I.IH!B!.IITUGAMO Ha Néi, ngay 15 thang 04 nam 2026
BIEN BAN

DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CUA TONG CONG TY CO PHAN BAO HIEM PETROLIMEX

Dai hoi ¢6 dong thuong nién nim 2026 Téng cong ty cd phan Bao hiém Petrolimex (Ma
s& doanh nghiép - Gidy phép thanh 1ap va hoat dong s6: 67/GP/KDBH ngay 26/10/2011 cua
Bo Tai Chinh va céc gidy phép diéu chinh ctia Bo Tai Chinh; Tru sé chinh tai: ting 21-22 Toa
nha Mipec 229 T4y Son, Kim Lién, Ha N¢i) dd dugc khai mac vao hdi 8h30 ngay 15 thang
04 nam 2026 tai ting 4, Trung tdm hoi nghi Mipec Palace, 229 Tay Son, Kim Lién, Ha Noi.

A. Thanh phin tham dw Pai hoi:

1. Céc Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Téng Gidm ddc va cac cd dong/dai dién cb dong
tham du tai Dai hoi.
2. Pai biéu moi tham du:
* Pai dién lanh dao Tap doan Xang du Viét Nam:

Ong Tran Ngoc Nam - Uy vién HPQT, Phé Tdng Giam dbc Tap doan xing dau Viét Nam
va cac 6ng/ba dai dién cac Ban ctua Tép doan Xang dau Viét Nam.
* Pai dién Cong ty kiém toan doc lap: Cong ty TNHH PwC Viét Nam.
B. Dién bién Dai hji:
I. Bio cdo kidm tra xdc nhan tw cich ¢b dong: Ong Nguy&n Hai Nam - Trudng Ban Kiém
tra x4c nhan tu cach c6 dong béo cdo két qua Kiém tra x4c nhéan tu cach ¢6 dong vao hoi 8h30
nhu sau:
1. Téngsd cd phan phd thong dang luu hanh cta Téng cong ty c¢b phan Bao hiém Petrolimex
1a: 110.896.796 ¢b phan. Tong s6 cb dong duge moi dy hop 1a: 1.800 ¢b dong (turong tng
100%) cb dong, dai dién cho 110.896.796 ¢é phian c6 quyén biéu quyét (theo danh sach cd
déng duge Trung tdm luu ky chirmg khoén Viét Nam chét ngay 16/03/2026).
2. Téng sb cb dong, dai dién cb dong tham du Pai hi tai thoi diém Trudng ban kiém tra xac
nhan tu cach ¢ déng bao cdo Pai hoi 12 18 ngudi.




3. Tong s6 ¢b phan ctia cac cb dong va dai dién c6 dong tham du Dai h01 tai thoi diém Trudng
ban klem tra xéc nhan tu cach cd dong bao cao Pai hoi la 100 974.830 cb phan chiém 91,05%
téng s6 c6 phan cé quyén biéu quyet ctia Tong cong ty c¢b phan Bao hiém Petrolimex.

Can ctt Khoan 1, Piéu 145 Luat Doanh nghi¢p s6 59/2020/QH14, Diéu 19 Piéu 1 Tong
cong ty, PHDCD thuong nién Tong cong ty ¢ phan Bao hiém Petrolimex nim 2026 la hop
phap, hop 1§ va du diéu kién dé tién hanh. Céc cb dong, dai dién cd doéng tham du c6 quyén

biu quyét theo s6 cb phin sé hitu va dai dién s& hitu.

I1. N§i dung Pai héi:
1. Phén thi tuc Pai hji:

1.1 Chi toa gi6i thiéu thanh phin Ban Thu ky; thanh phin Ban Kiém phiéu biéu quyét va bau

cu.
: ; 3 . - h =
1.2 Dai hoi bidu quyét thong qua: Thanh phan Ban thu ky; Thanh phan Ban kiém phiéu bi€u E
quyét va bau cir; Chuong trinh dai hoi; Quy ché lam viéc, Quy ché bau cr PHPCP thuong :N‘
in T AR )
nién 2026, voi ty 1€ nhu sau: C
B
A A A A = A A A A A R
Téng s6 cb phin bidu Tong :j,o"co Ehan i?leu Tong;scf' c0 Phan Pl?u :}'E
uvét "Tén thanh" quyét "Khong tan quyét "Khéng co y 7
Wy thanh" kién" _— I
2 Ao A 01 aun,
i Tong s0 ¢0 Ty 18 % Ty 1& % Ty 18 % | pidu quyét
9i dung phan tham 1ré trén T £ i trén TH A
Stt k: X st e Sb cd en long | gt 2 ren fong | duge thong
biéu quyét gia biéu C s Téng sb gca sbcd D s6 cd St
quyét Sécophdn | & °i | phan hin phén e qua/khong
biéu quyét phel biéu P biéu prat. thong qua
tham gia vt tham gia & tham gia
bigu | Y biéu b biéy
quyét quyet quyét
Biéu quyét
1 |théng qua| 101.004.760 | 101.004.760 | 100 % 0 0% 0 0% | Théngqua
Ban thu ky
Biéu quyét
thong  qua
Ban  kiém .
2 phIeu bidu 101.004.760 | 101.004.760 100 % 0 0% 0 0% Thong qua
quyét va bau
ig
Biéu quyét
ho
3 t(ll?::gng qUa | 101.004.760 | 101.004.760 | 100 % 0 0% 0 0% | Théngqua
trinh dai hoi
Quy che lam
vige,  Quy
4 ché bau cir | 101.004.760 | 101.004.760 100 % 0 0 % 0 0% Théng qua
bHBCD
2026




2. Hoi ddng quan tri trinh bay cic bdo céo, to trinh tai Dai hji:
2.1 Béo cdo cua Tong Giam dbc vé két qua kinh doanh ndm 2025, nhiém vu va giai phap
trong tdm nam 2026;

2.2 Té trinh thong qua Béo cdo tai chinh nam 2025 cia Tong Cong ty cb phén Béo hiém
Petrolimex da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH PwC Viét Nam;

2.3 B4o cdo két qua hoat dong cua Hoi ddng quan tri nam 2025, dinh hudng ké hoach nim
2026;

2.4 T& trinh Phuong 4n phan phéi loi nhuan ndm 2025 va mdt sé chi tiéu ké hoach kinh doanh
nam 2026;

2.5 Béo céo cua Uy Ban kiém toan va thanh vién doc lap HPQT tai Dai hoi dong co dong
nam 2026;

2.6 Té trinh lua chon Pon vi kiém todn Béo céo Tai chinh Téng Cong ty ¢6 phan Bao hiém
Petrolimex nam 2026;

2.7 Bao cdo vé viéc Quyét toan quy tién luong va thu lao cta cac thanh vién Hoi ddng quan
tri Téng Cong ty ¢ phan Bao hiém Petrolimex nam 2025;

2.8 T& trinh thong qua ndi dung stra ddi, bd sung Piéu 1¢ Tdng Céng ty;

2.9 T& trinh vé Phuong 4n tra luong, thu lao cho céc thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém
so4t Tdng Cong ty c¢b phan Bao hiém Petrolimex niam 2026;

2.10 Té trinh thong qua ndi dung sira doi, bd sung Quy ché noi bo vé quan tri Téng Cong ty;

2.11 To trinh thdng qua ndi dung stra dbi, bd sung Quy ché hoat dong cia HDQT Téng Cong ty;

2.12 To trinh théng qua ndi dung ban hanh Quy ché hoat dong clia Ban kiém soat Téng Cong
ty;

2.13 To trinh mién nhiém Thanh vién HDQT nhiém ky Thanh vién HDQT 2024-2029;

2.14 Té trinh Danh sach tng vién bau Thanh vién HDQT nhiém ky Thanh vién HDQT 2024-
2029;

2.15 To trinh s6 luong va danh sach Gng vién bau Thanh vién Ban Kiém soat giai doan 2026
- 2029.

3. Doan Chii tich didu hanh Dai hdi trao ddi, thao luin cic ndi dung dwegc dé cap tai Dai
héi.

3.1 C6 02 cb dong Ma cb dong sd 118, 123 dit cau héi va da duge Chu toa Dai hoi tra 101,
giai dap truc tiép tai Pai hoi.

iy |



3.2 Pai dién cb dong 16n Tap doan Xang diu Viét Nam danh gia cao két qua Tong Cong ty
da dat duoc trong nim 2025 va dong gop cac y kién déi véi dinh huéng phat trién cua Téng

cong ty nam 2026.

4. Biéu quyét thong qua cac ndi dung Pai hoi.

Ong Pham Thanh Hai - Chu toa Dai hoi liy y kién biéu quyet ctia Pai Hoi vé céc Bo
c40 va To trinh tai Dai hoi, Trudng Ban kiém phiéu biéu quyét cong bd két qua bidu quyét

nhu sau:

Tong s6 ¢ phan

A A A
Tong s6 cb

Téng‘sf’:' cc‘? phlfln bi"éu bign quyst pl:ﬁnhlziéu qo):ét
tquyet™Tan okt "Khdng tan thanh" K l?iréﬁfo Y
L | Noidug
Tong so ¢d - s z A Yie | biéu quyét
STT Noi dung biéu phan tham Tiré?]% o T{rfn% §§g§10 % Atrén dugc
quyét gia biu ) ‘ Téne sb | SO co bidu TP“% thong
% X 3N g 50 A Tong so ; =
quyét 86 ¢6 phan &by phén han | quyét S0CO0 | qua/khong
biéu quyét o biéu gg pitn phan | théng qua
tham gia 5 | tham gia tham
bigu | IV | bidu s
quyét quyét biéu
quyét
Béo c4o ctia Tong
giam dbc vé két
qua kinh doanh
1 nidm 2025, nhiém 101.890.915 | 101.890.915 100 % 0 0% 0 0% | Thong qua
vu va giai phdp
trong tdm ndm
2026
To trinh thdng qua
Bdo cdo tai chinh
ndm 2025 cua
Tong Cong ty ch
2 lﬁztarr;f;‘;i‘g‘ 101.890.915 | 101.890.915 | 100 % 0 0% 0 0% | Théng qua
duoc kiém toan
bai Cong ty
TNHH PWC Viét
Nam
Béo céo két qua
hoat dong cua Hoi
3 gg;‘%,qg;i‘; Ehﬁrgn 101.890.915 | 101.890.915 | 100 % 0 0% 0 0% | Théngqua
ké hoach nam
2026
To trinh Phuong
4 iﬁf;a‘r‘l;’;“’z‘o'g; 101.890.915 | 101.890.915 | 100 % 0 0% 0 0% | Théng qua
va mdt sb chi tiéu




ké hoach kinh
doanh ndm 2026

Béo cdo ctia Uy
Ban kiém todn va
thanh vién doc lap
HDQT tai Dai héi
dbng cb déng nam
2026

101.890.915

101.890.915

100 %

0%

0%

Théng qua

T trinh lua chon
Pon vi kiém toan
B4o cdo Tai chinh
Téng Céng ty ¢b
phén Bao hiém
Petrolimex nam
2026

101.890.915

101.890.915

100 %

0%

0%

Théng qua

Béo céo vé viéc
Quyét todn quy
tién luong va thi
lao cia céc thanh
vién Hoi dong
quan trj Téng
Cbng ty cb phan
Bao hiém
Petrolimex ndm
2025

101.890.915

101.890.915

100 %

0%

0%

Théng qua

To trinh thong qua
néi dung stra dbi,
b6 sung Diéu 1&
Téng Céng ty

101.890.915

101.890.915

100 %

0%

0%

Thoéng qua

5

Té trinh vé
Phuong éan trd
Iuong, thi lao cho
cac thanh vién Hoi
dong quan tri ,
Ban Kiém soét
Téng Cong ty nam
2026

101.890.915

101.890.915

100 %

0%

0%

Thong qua

10

To trinh thong qua
ndi dung stra dbi,
bo sung Quy ché
noi bd vé quén tri
Téng Cong ty

101.890.915

101.890.915

100 %

0%

0%

Théng qua

11

T& trinh thong qua
ndi dung sira doi,
bo sung Quy ché
hoat ddng cua
HPQT

101.890.915

101.890.915

100 %

0%

0%

Thoéng qua

12

T& trinh thong qua
ndi dung ban hanh
Quy ché hoat dong
cia Ban kiém soat

101.890.915

101.890.915

100 %

0%

0%

Thong qua

2% /v

m
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Ty trinh  mién
nhiém Thanh vién
Thanh vién HDQT
2024-2029

HPQT nhiém ky | 101.890.915 | 101.890.915 100 % 0 0% 0 0% | Théng qua

14

Té trinh Danh séch
img vién bau
Thanh vién HDQT
nhiém ky Thanh
vién HPQT 2024-
2029

101.890.915 | 101.890.915 100 % 0 0% 0 0% | Théngqua

15

T& trinh s lugng
va danh sach ing
vien bau Thanh
vién Ban Kiém
sodt giai doan
2026-2029

101.890.915 | 101.890.915 100 % 0 0% 0 0% | Théng qua

5. Biu cir Thanh vién HPQT Nhi¢m ky Thanh vién HDQT 2024-2029 va bau cir thanh
vién Ban kiém soat giai doan 2026-2029
5.1. Ba Trinh Thi Quynh Huong - Truéng Ban Béu cir huéng dén bau cir.
5.2. Dai hoi Tién hanh b6 phiéu bau cir.
5.3 Ba Trinh Thi Quynh Huong — Truéng Ban kiém phiéu biéu quyét va bau cir cong bd két
qué bau cir:

a. Két qua bau cir Thanh vién Hoi dbng quan tri:

Cén cir Luat doanh nghiép; can ctr Diéu 1& Téng cong ty cb phan bao hiém PJICO; cin
ctt Quy ché bau cir tai Pai hdi c6 dong thuong nién nam 2026: Ong Tran Anh Tuén di trang
ctr Thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky Thanh vién HDQT 2024-2029.

b. Két qua bau cir Thanh vién Ban Kiém soat:

Can ctr Luét doanh nghiép; can ctr Diéu 1¢ Téng cong ty cd phan bao hiém PJICO; cin
ctr Quy ché bau ctr tai Pai hoi c6 dong thudng nién nam 2026, cac Ong/Ba c6 tén sau day da
trang cur Thanh vién Ban Kiém soat giai doan 2026-2029:

1. Ong Nguyén Trung Hiéu
2. Ba Pham Thi Nuong
3. Ong Lé Thanh Dat

IIL Thi tuc Két thic Pai hdi dong ¢6 déng thwong nién nim 2026

* Ong Hoang Thé Vinh- Truo’ng ban Thu ky Pai hdi trinh bay du thao Bién ban va
Du thao Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng thuong nién nim 2026.

N et



* Ong Pham Thanh Hai - Chu toa moi céc cb dong biéu quyét vé du thao Bién ban,
Nghi quyét PHPCD thudng nién nam 2026:

Tdng sé cb phan biéu tr.éng 56,0 phi?m ToRES) c? p;lim
quyét "Tén thanh" bidu quyét "Khong | bicuquyet'Khong |
Téng sb cb tan thanh" cé y kién ;\'I;c_n dungt
gt | Noidungbiéu | phén tham Y% || TVIR% |5 TV e thang
quyét gia biéu g ok trén Tong ?lf: O | trén Téng | SO0 | trén Téng qua/khéng
quyet ?;?;CU PREN | 6 c6 phan l;fm s6 cb phan | PHaN | 56 cd phan thong qua
1eu quyet tham gia 'Y | tham gia blelﬁ-l tham gia
biéu quyét QUYCt | pidu quyét | 99YCt | biéu quyét
Thong qua
Bién ban
1 bHDCD 101.004.738 | 101.004.738 100 % 0 0% 0 0% Théng qua
thudng nién
2026
Théng qua
Nghi quyét
2 DbHBCD 101.004.738 | 101.004.738 100 % 0 0 % 0 0% Thong qua
thudng nién
2026

Bién ban va Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thuong nién ndm 2026 nay duge Thu ky
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PHYNG S TU TAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lip — Tu do — Hanh phiic

Ha N¢i, ngay thang 04 nam 2026
BAO CAO
KET QUA KINH DOANH NAM 2025,
NHIEM VU VA GIAI PHAP TRONG TAM NAM 2026

I/ TINH HINH THI TRUONG VA QUY MO, VI THE CUA PJICO
1. Tinh hinh thi trudong

- Nam 2025, kinh té thé gi6i d6i mat voi ting trudng chdm va bat &n do cing thing dia
chinh tri va thuong mai, chinh sach thué déi g va rao can thuong mai gia ting da lam gian doan
chudi cung ing toan cau giam thuong mai quoc té.

- Dbi voi nén kinh té Viét nam, Chinh phu da chi dao céc b9, nganh va dia phuong theo doi
sat dién bién kinh té vi md trong nudc va quoc té, trién khai céc giai phap cai thién méi truong
kinh doanh, néng cao nang luc canh tranh va khai thac hiéu qua co ché wu dai cta cac hiép dinh
FTA. Nho do, kinh té Viét Nam ¢ su tang truong manh mé, udc dat khoang 8%. Kinh té vi mo
én dinh, lam phat trong tim kiém soat, quy mé GDP dat 514 ty USD va GDP binh quan dau
ngudi nam 2025 dat 5.026 USD.

- Nim 2025 thién tai tai Viét Nam dién bién phic tap, cuc doan va xay ra trén dién rong tir
cac tinh phia Bic cho dén Nam trung by. Bdo va hoan luu ctia cdc con siéu bdo gdy mua lon,
ngap lut va sat 16 dat gy thiét hai ning né vé tai san, con ngudi anh hudng 16n dén san xuét cling
nhu doi séng nguoi dan lam gia ting bdi thudng tai san, hang héa va xe co gidi cua cac doanh
nghiép bao hiém phi nhan tho, trong d6 c6 PJICO. Méac du vay, thi truong bao hiém phi nhén tho
Viét Nam trong nam 2025 van duy tri da ting trudng tich cuc, mot so doanh nghiép bao hiém phi
nhan tho va tai bao hiém dugc thanh 1ap méi va gia nhap thi truong.

- Theo s6 liéu cuia Hi¢p hoi Bao hiém Viét Nam tinh dén hét thang 12 nam 2025, tong
doanh thu phi bao hiém phi nhén tho toan thi trudng da dat dwoc 88,114 ty ddng, ting
truong 10,3% so voi cung ky 2024, trong do:

v' Bao hiém tau thuy (bao gbm bao hiém thén tau, bao hiém TNDS chu tau ndi dia va bao
hiém P&I qudc té) doanh thu dat 3.799 ty dong chiém ty trong 4,4%, ting trudng 10,8%
so voi cung ky.

v" Bao hiém hang héa véan chuyén doanh thu dat 3.380 ty dong chiém ty trong 3,8%, ting
trudng 5,4% so voi cung ky.

v" Bao hiém xe co gidi doanh thu dat 21.007 ty ddng chiém ty trong 23,8%, ting trudng
12,4% so voi cung ky.

v Bao hiém strc khoe (bao gom bao hidm tai nan con ngudi va bao hiém cham séc sirc khoe)
doanh thu dat 31.715 ty ddng chiém ty trong 36%, ting truong 10,3% so voi cung ky.

v Béo hiém chiy nd, moi rui ro tai sén doanh thu dat 19.688 ty dong chiém ty trong 22.3%,
tang truong 11.2% so voi cung ky.

v Bao hiém ky thuat doanh thu dat 4.104 ty dng chiém ty trong 4,7%, ting truéng 11% so
voi cung Ky.
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v Béo hiém trach nhiém doanh thu dat 2.339 ty ddng chiém ty trong 2,7%, ting trudng
22,1% so voi cung ky.

v" Bao hiém hang khéng doanh thu dat 964,3 ty ddng chiém ty trong 1,1%, giam 7,5% so
vai cung ky.

PJICO la 4.619 t§: Thi phin chiém ~5,3% giam 0,3%

v PJICO dimg thit 3 vé quy mo doanh thu khdng bao gdm bao hiém strc khoe, sau PVI, Bao
Viét: PVI (21,4%), Bao Viét (10,7%), va PJICO (6,7%).

I/ KET QUA KINH DOANH CA NAM 2025

Nam 2025 12 nam c6 rat nhleu kh¢ khén v6i PJICO bao gom ca khé khin khach quan do thién tai
bado lut gdy hau qua ning né dén nén kinh té Viét nam néi chung, thi trudng bao hiém phi nhan
tho va PJICO néi riéng; Su canh tranh khéc liét cta thi trudng va sy co thang 5 tac dong ti€u cuc
den hoat dong kinh doanh ctia TCTY. Nhung nho su no lyc clia toan bo nguodi lao dong va cac
cap lanh dao su ung ho cla céac cb dong 16n dac biét la tap doan xdng dau Viét nam, TCTy da
xuét sic hoan thanh va hoan thanh vuot mire tét ca céc chi tiéu kinh doanh 2025, Cu thé nhu sau:

1. Két qua hoat dong kinh doanh chung

- Téng doanh thu PJICO nim 2025 dat 5.510 tj dong hoan thanh 106,4% ké hoach HDQT
giao, trong do:

v' Doanh thu phi bao hiém géc 4.619 ty ddng hoan thanh 105% ké hoach HDQT giao, tang
5% so vai thuc hién nam 2024.

v Doanh thu nhan t4i bao hiém: 230,6 ty dong hoan thanh 107,7% ké hoach HPQT giao,
tang 7,8% so vai thuc hién ndm 2024,

v" Doanh thu hoat dong dau tu tai chinh uéc dat 253,6 ty ddng, hoan thanh 115,3% ké hoach
HDQT giao, giam 10,5% so voi thuc hién ndm 2024.

- Loi nhudn trude thué dat 306,1 ty dong hoan thanh 100% ké hoach HPQT giao, ting
trwong 5,1% so voi nadm 2024.

- Toan Téng Cong ty ¢6 36 don vi hoan thanh va hoan thanh vuot mirc ké hoach doanh thu
canam 2025 cua Tong Cong ty giao, gom VPTCT, An Giang, Bic Giang, Béc Ninh, Bén Thanh,
Binh Pinh, Ca Mau, Can Tho, ik Lak, Dong Thap, Gia Pinh, Gia Lai, Ha Nam, Ha N¢i, Hai
Phong, Hoa Binh, Hué, Khanh Hoa, Kién Giang, Lao Cai, Quang Ngéi, Quang Ninh, Quang Tri,
Sai Gon, Son La, Théai Nguyén, Thang Long, Tién Giang, Tra Vinh, Tuyén Quang, Vinh Phuc,
Yén Bai, Ha Thanh, Bach Dang, Tht Pire, Thu D6.

2. Két qua hoat déng kinh doanh bao hiém géc

2.1. Két qud theo nhém nghiép vu

sa . 5 paw Tang
STT Loai hinh bio hiém Dat,hggnh‘)‘-’" Ty(f,/”*;“g 'trlfé::-’hh(‘;j“; truémng so
y g ? * | véi cing ky

Bao hiém xe co gidi 1,572 34.0% 95.9% -4.1%

Bao hiém hang hai 759 16.4% 108.6% 9.0%

3 Béo hiém stic khoe 817 17.7% 122.7% 22.6%

4 | Béohitm chayno, tai san, 1213 263% 105.9% 8.0%
hon hop
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5 | Bao hiém hang khong 43 0.9% 62.8% -53.5%

Béo hiém du 4n, k¥ thuét 215 4.6% 117.9% 20.4%

Téng cong 4,619 100% 105.0% 5.1%

* Bio hiém xe co gidi
- Doanh thu bao hiém gbc dat 1.572 ty déng hoan thanh 95,9% ké hoach nam, 1a nghiép
vu chu luc va ¢é d6 phu 100% céc don vi thanh vién. Ty 1€ ting tudng 4m 4,1%, cu thé:

v' Nghiép vu 6 t6 dat 1.473,6 ty déng, tang trwcng am 6,4% so voi cimg ky va hoan thanh
93,6% ké hoach. Béi thuong giit lai 896 ty dong, chiém 60,8% doanh thu giit lai va tdng
1,2% so voi nam 2024.

v’ Nghiép vu moé t6, xe mdy dat 98,3 ty dong, tang 50,7% so véi cung kp va hoan thanh
151,3% ké hoach. Béi thuong gii¥ lai 3,5 ty dong, chiém 3,6% doanh thu giit lai, tang
0,9% so voi cing ky nam 2024.

_ Cac don vi ¢6 doanh thu cao nhit hé thong vé xe co gidi la: Bén Thanh, Binh Duong,
Ddng Nai, Gia Pinh, Ha Noi, Sai Gon.

Xe co gidi la nghiép vu chiém ty trong 16n nhét va la nghiép vu duy nhat ¢6 doanh thu
giam dan dén lam giam ty 1€ tang trudng cua TCTy. Néu nghiép vu xe co gidi khong bi
anh hudng cua su co thang 5 va dat ke hoach dugc glao thi doanh thu toan TCTy nam
2025 da dat muc ting trudng hai con sd va khong bi giam thi phan Tuy vay ngoai doanh
thu sut giam, nghiép vu xe co gidi ndm 2025 cling dat mot s6 két qua tich cuc do6 la:

+ Kénh ban hang qua toyota duy tri ty 1€ tdng trudng tich cuc 15,5%;

+ Tham gia thanh ¢6ng chuong trinh bao hlem ctia hai dbi téc 16n 1a Hyundai va Honda;
+ Thec @ tang ty 1¢ boi thuong nhé hon tdc d6 giam doanh thu ching t6 céc gidi phap
kiém soat bdi thuong da bude dau mang lai hiéu qua.

+ Chuyén dbi co ban hé théng cip don sang app cap don tao thuan lgi va kip thoi cho céan
bd kinh doanh;

+ Tich hop Al vao dinh gié xe va phat hién tén that khi chup anh xe..

+ Ban hanh biéu phi bao hiém vét chit xe méi pht hgp hon véi thuc tlen thi truong.

* Bio hiém hang hii

- Péy la nghiép vu dem lai hiéu qua cao, ¢6 do phu 89,2% céc don vi thanh vién, doanh
thu dat 759 ty, hoan thanh 108,6% ke hoach ndm va tang truong 9% so v&i cung ky, cao hon ty
1é ting trudng cua thi truong (11 thang dau ndm 1a 8,9%).

- Bdo hiém Hang héa dat 411 tj dong, hoan thanh 103,8% ké hoach ndm va tang truong
3,9% so véi cing ky (Miic tang chung thi truong 11 thang dau ndm 2025 la 5,2%). Béi thuong
giit lai Hang hoa woc tinh 55,2 ty dong, chiém 17,6% doanh thu giit lai, tdng 12,2% so véi ciing
ky nam 2024. Méc dit doanh thu trong nganh giam nhung doanh thu ngoai xdng dau ting da kéo
doanh thu hang hda tdng truong 3,9%. Trong nam da ky hop dong bao hiém hang vdn chuyén
cho mot sé khdach hang méi nhu: TCTy phdn bén va hda chdt dau khi; Vinfast; Dabaco;
Vinacomin.

- Béo hiém Tau thiy dat 348 ty dong hoan thanh 114,9% ké hoach ndm va ting trudng
15,6% so vdi cung ky (mitc tdng truong chung thi truong 11 thang dau nam 2025 la 12,4%). Boi
thuong giir lai Tau thiy wdc tinh 75,5 ty dong, chiém 42% doanh thu giit lai, ting 26,8% so voi
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cung ky nam 2024. PJICO tiép tuc duoc lva chon la nha bao htem dimg dau cho nhiéu dgi tau
Ién. Trong ndm da khai thdc thém 25 tau qudc té mdi. Téng sé tau tham gia P&I tai PJICO la

146 tau.

- Cac don vi ¢o6 doanh thu cao nhét ctua nghiép vu nay la VPTCT, Hai Phong, Sai Gon,
Théng Long, Bach Pang, Gia Dinh, Binh Dinh, Khanh Hoa.

- Mt sé don vi chua trién khai nghiép vu nay 1a: Pak Lak, Gia Lai, Ha Tinh, Lang Son,
Phu Yén, Thai Nguyén.

* Bio hiém sirc khée

- Doanh thu bao hiém gdc dat 817 ty ddng, hoan thanh 122,7% ké hoach, ting trudng
22,6% so véi ciing ky nam 2024 cao hon mirc ting trudng chung thi trudng (11 thang dau nam
2025 1a 13,3%). Bao hiém sirc khoe c6 do phii 100% cac don vi thanh vién va chiém ty trong
17,7% trong co cau doanh thu.

v’ Bdo hiém con nguoi khdc dat 727 ty dong, tang truéng 25,3% va hoan thanh 125,4% ké
hoach nim. Boi thuong giit lai la 281 ty dong, chiém 71,6% doanh thu giit lai, ting 1,8%

so voi cung ky nam 2024.

v’ Bdo hiém hoc sinh gido vién doanh thu dat 90 ty, ting truong 4,6% va hoan thanh 104,5%
ké hoach nam. Béi thirong giik lai wéc tinh la 31,9 ty dong, chiém 35,5% doanh thu giit
lai, tang 1,4% so voi cung ky ndm 2024.

- C4c don vi ¢6 doanh thu cao nhét bao hiém con ngudi khac 1a Bén Thanh, Ha Nbi, Sai
Gon, Thang Long, Thu e, Thu D6.
Nghiép vu strc khoe tiép tuc duy tri da ting trudng cao va kiém soat dugc ty 1€ boi thuong
o mtc 63,9% dam bao hi¢u qua chung ctia nghiép vu. Quan h¢ hop tac vdi cac bénh vién; phong
kham duoc mé rdng gdp phan nang cao chat lugng dich vu va bao 1anh vién phi.
* Bio hiém chdy né, tai san, hon hop
- Bao hiém chéy né, tai san, hdn hop chiém ty trong 26,3% doanh thu bao hiém gbc cia TCTY
va ¢6 dd phu 100% céc don vi thanh vién. Mdc du trong nam 2025 nghiép vu tai san cling
chiu anh huéng 16n cta thién tai, bdo lut nhung két qua kinh doanh ciing twong d6i kha quan.

- Doanh‘thu dat 1.213 ty dong, hoan thanh 105,9% ké hoach, ting truong 8% so véi cling
ky ndm 2024 gan tuong duong murc ting trudng cua thi trudng.

v’ Bdo hiém Chay né, moi rii ro tai san dat 1.010,7 ty dong, tang truong 4,3% va hoan thanh
101,3% ké hoach. Boi thuong giit lai wéc tinh 187,2 ty dong, chiém 46,3% doanh thu giit
lai.

v’ Bdo hiém Hén hop dat 202 ty dong, tang truong 31,6% va hoan thanh 137,5 % ké hoach.
Béi thuong giit lai wéc tinh 16,8 t dong, chiém 17,3% doanh thu giit lai, ting 18,6% so
voi cung ky.

- Céc don vi ¢6 doanh thu cao nhit 1a VP TCT, Bén Thanh, Binh Duong, Dong Nai, Sai Gon,

Thiang Long, Ha Thanh.

- PJICO tiép tuc dugc lya chon tham gia bao hiém cho nhidu hgp ddng 16n thudc cac Tap

doan, TCTy nha nuéc; doanh nghiép trong linh vuc ning lugng, cong nghi¢p nhu EVN; PVN.

- Trong nim PJICO di khai thac hang loat dich vu thudc cac tap doan vingroup; sungroup;

saigon coop...
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* Bio hiém hang khong

Bao hiém hang khong chiém ty trong gin 1%, doanh thu nghiép vu hang khong ca nam
2025 PJICO dat 43,3 ty dong, hoan thanh 62,8% ké hoach, ting trudng am 53,5% (murc tdng
truong chung thi truong 11 thang dau nam 2025 la ém 8,6%). TCTY khong duy tri téi tuc dugc
déi tau bay ctia Vietnam Airline nhung tai tuc thanh cong ddi tau bay cua Vietjet va Bamboo.

* Bio hiém dw dn, kj thugt

- Bao hiém du 4n k¥ thuat chiém ty trong 4,6% doanh thu bao hiém gbc ctia TCTY c6 do
phu 100% cac don vi thanh vién. Doanh thu bao hiém dy 4n k¥ thudt ca nim 2025 dat 214,5 ty
ddng, hoan thanh 117,9% ké hoach va tang trudng 20,5% (cao hon mic ting trudng chung cua
thi truong 1a 11%) va la mot trong hai ndm c6 muc tang truong cao nhat trong 10 nim trd lai day.
Bo6i thudng giit lai ude tinh 1 16,8 ty ddng, chiém 19,9% doanh thu gitr lai, giam 35,2% so véi

cung ky nam 2024.

- Céc don vi ¢6 doanh thu cao nhét gf)m Déng Nai, Hai Duong, Hai Phong, Thiang Long,
Ha Thanh.

- TCTy d4 tham gia bao hiém cho nhidu dy 4n dau tu ha ting 16n.

2.2. Két qua theo kénh bdn hang

STT Kénh bén hang D“““;%;';;‘ (TY | Ty trong(%) | Ting truéng
] Dai ly truyén théng 1.158,2 25,1% 2,4%
2 Mbi gidi 784,0 17,0% 31,2%
3 Ngéan hang (Bancassurance) 610,6 13,2% 13,3%
4 Kénh truc tiép 2.066,2 44,7% -3,0%
Tong cong 4.619 100,00% 5,1%

* Kénh bdn hang qua dai Iy cd nhén va dai Iy xing diu

- Pai 1y c4 nhan doanh thu phi bao hiém gdc dat 723,2 ty dong, tang truong am 3,4% so
v6i cling ky nam 2024. S6 lugng dai 1y c4 nhan hién dang ky hop ddng dai Iy véi TCTY la: 854
dai ly.

- Pai Iy xéng diu doanh thu phi bao hiém géc dat 220,6 ty dong, hoan thanh 109,7% ké
hoach, tang truong 15% so vai cung ky.

* Kénh ban Ngin hang (Bancassurance)

- Doanh thu phi bao hlem gbc khai théc qua kénh Bancassurance, dai ly t6 chirc ca nam
2025 toan TCTY dat 610,6 ty ddng, hoan thanh 104% ké hoach, ting trudng 13,3% so v6i cung
ky. bay la nd luc rét 16n cta TCTY va Ban Bancassurance ddc biét 1a thuyét phuc cac Ngan hang
tiép tuc hop tac v6i PIICO sau sy cb.

AAAAA

Doanh thu phi bao hiém gdc khai thac qua méi giéi ca nim 2025 toan Tdng Cong ty dat 784
ty dong tang trudng 31,2% so voi cung ky 2024, trong d6 doanh thu khai thac qua mdi gioi cua
nghiép vu bao hiém khac ngoai bao hiém cham séc strc khoe 12 390,6 ty ddng, hoan thanh 115,9%
ké hoach va ting trudng 27,5% so véi cung ky 2024.
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3. Két qua hoat dong kinh doanh tai bio hiém

- Phi nhugng tai bao hidm nam 2025 dat 1.708,5 ty dong, hoa hdng nhugng téi dat 331,2
ty ddng, thu boi thudng nhugng tai dat 604,5 ty dong.

- Phi nhén tai bao hiém nam 2025 dat 230,6 ty ddng, hoan thanh 107,7% ké hoach dugc
giao; tra bdi thuong nhan téi 1 116,8 ty déng chiém 50,6% doanh thu nhan tai.

- Vi muc tiéu thu xép tai bao hiém hiéu qua va dam bao an toan tai chinh theo phuong
an dugc HDQT phé duyét, trong nam 2025 Tong Cong ty da tai tuc thanh cong céc hop dong tai
bao hiém ¢ dinh cho cdc nhém nghiép vy chinh: Hang hai, Chéy, K§ Thuat, Hdn hop. Céc diéu
kién diéu khoan ciing nhu ning lyc ctia cic nha nhan tai bao hiém tuan thu diing quy dinh cua B
Tai chinh.

- Tong Cong ty tiép tuc thuc hién hop déng nhuong tai bao hidm déi v6i nhém san phim
Healthcare - Bao hiém Cham séc stc khoe, gitip Tong Cong ty c6 thé diy manh khai thac nhém
san pham healthcare, duy tri bién kha néng thanh toan va gitt xép hang tin nhiém.

4. Két qua hoat dong dau tw tai chinh.

- Lai sudt ngan hang da syt giam tur gitra ndm 2024 dén cudi nim 2025. Ngoai viéc lua
chon Ngan hang c6 lai suét tbt, dau tu an toan, Tong Cong ty da va dang tiép tuc hop tac véi cac
Ngan hang c6 14 suét vay uu dai tir do t6i uru hod dong tién dau tu, déng thoi tim kiém céc to
chie tin dung c¢6 murc 1ai suét tét, phi hop timg thoi diém dé diu tu dem lai hiéu qué cao nhét.

- Doanh thu hoat dong tai chinh va cho thué nha ca nam 2025 dat 272,5 ty ddng: Trong
dé, Doanh thu hoat dong tai chinh ca nam 2025 dat 253,6 ty dong, hoan thanh 115,3% ké hoach
nam, giam 10,5% so voi cung ky 2024; mang lai loi nhuan cho TCTY 187,5 tj dong trong d6 loi
nhuan tir dau tu tir quy du phong nghiép vu dat khoang 107,2 ty ddng. Trong do:

v' Doanh thu dau fuw rzen i dat 194,4 ty dong, dat 114% ké hogch ndm twong iing tang so
véi ké hoach sé tien 23,8 ty dong

v’ Doanh thu hoat déng dau tw tai chinh ngoai tién guidat: 59,2 1y dong, dat 118,4% so voi
ké hoach, trong dé: doanh thu tréi phiéu 27,9 ty déng; doanh thu cé tirc gép vén 31,2 ty
dong

v' Doanh thu cho thué nha dat 18,9 ty dong.

v S8 du tién vay dén 31/12/2025 la 906 ty dong (du kién dau nam 500 ty dong). Viéc ap
dung chuwong trinh vay phii hop, ldi sudt wu dai khong chi gitip PJICO chu dong dong tién
chi tra cho khdch hang ma con nang cao hiéu qua quan tri dong tién tir do gia ting doanh
thu hoat déng dau tue tién giti.

» Doanh thu tién gui tang thém do dong tién tang thém wéc tinh khoang 35 ty dong,
ting so voi du kién 10 ty;

> Loi nhudn tng thém wéc tinh trén 12 ty dong, ting so véi du kién 5,3 ty

5. Cong tiac quan ly, quan tri

5.1 Cong tdc td chikc- nhin su

* Thuc hién tai cdu tric bd may tai Vin phong Tdng Coéng ty theo hudng tinh gon, hiéu
qua cu thé:

- Sat nhip Ban Kiém soét ndi bd va Ban Nghién ctu thi trudng & Quan tri rii ro thanh
Ban Kiém so4t ndi bd & Quan tri rii ro; ddm bao tudn thu quy dinh ctia Thong tu 70/2022/TT-
BTC ngay 16 thang 11 nam 2022.

A | {

A



- Té chiic lai Ban Phét trién giai phap da kénh (Ban PTGPPK) va Ban Cong ngh¢ thong

tin (Ban CNTT), theo do:
v Chuyén céc phan mém core bao hiém va cac phdn mém khac tir Ban CNTT vé Ban
PTGPDK, chuyén chitc ning nhiém vy va dbi tén Ban PTGPDK thanh Ban Phat trién

va Vén hanh ung dung CNTT.
v Thay dbi chure nang nhiém vy cua Ban CNTT, theo d6 Ban CNTT dugc d6i tén thanh

Ban Ha tang va An toan CNTT c¢6 chirc nang nhiém vu la quan ly ha tang va dam bao
cong tac bao mét, an toan CNTT cua hé théng.

- Chuyén Phong Xay dung co ban tir Van phong Téng Cong ty vé Ban Pau tu tai chinh
va doi tén Ban PAu tu tai chinh thanh Ban Pau tu, ¢é chic ning quéan ly hai mang: Pau tu tai
chinh ngoai tién guri va Dau tu co s vat chét cho Téng Cong ty.

-Thuc hién b6 nhiém giam déc PJICO Pdng Nai, PJICO Phu Yén, PJICO Tuyén Quang
va thdi giao nhiém vu kiém nhiém tai 03 don vi néu trén.

~ -B6 nhi¢m mdi, bd nhiém lai, mién nhigm v6i 64 nhan sy tir cip Phé GP Ban/Phé Gidm
doc don vi tré 18n; 124 nhan sy cap trudng/pho phong don vi.

* Thyuc hién tai cdu tric bd may tai cac Pon vi truc thudc v6i dinh hudng chudn héa va
tinh gon va theo 03 mé hinh:

-Mb hinh 1: V&i cac don vi nho, ¢6 doanh thu thép, dia ban hoat dong nho. Khung by may td
churc gom 2 phong:

v 01 Phong Ké toan Tdng hop

v" 01 phong kinh doanh

- M6 hinh 2: Véi cac don vi ¢6 doanh thu trung binh, so lugng cén bd nhén vién trung binh
va dia ban hoat dong trung binh, bd méy té chirc don vi gom

v" 01 Phong Ké toan Téng hop
v" Céc phong kinh doanh s0 1,2,...

= M6 hinh 3: Véi cac don vi ¢6 doanh thu 1én, s6 lugng can bd nhén vién, b may td chirc don
vi gom:

v' 01 Phong Ké todn Tong hop

v" 04 phong nghiép vu: Téi’sa’m hon hqp, Hang hai, Xe co gidi, Stc khoe.

v" Céc phong kinh doanh s6 1,2,.

Nhu vy b may t6 chirc cla cac don vi da dugc chuén héa, tinh gon; theo do da giam

dugc tong cong 39 phong nghiép vu; mot s6 don vi da gop phong Ké toan va Phong Hanh chinh
Téng hop dé nhap lai thanh phong K& toan Tng hop. Tong Cong ty giao dinh bi€n Phong Ké

toan tong hop tai cac don vi cin cir theo quy m6 doanh thu, dinh bién nhan sy vé& hanh chinh ¢in
ctr theo s6 lugng can bd nhan vién tai don vi.

* Tiép tuc tap trung ddy manh cong tac dao tao chuyén mon nghiép vy, k¥ ndng lam viéc
cho CBNV cii, hoi nhdp cho CBNV méi vé van hoa doanh nghiép va 01 khoa dao tao theo chuong
trinh Anziip...

* Hoan thanh b chi tiéu KPI va ban hanh KPI dé danh gia mirc d§ hoan thanh nhi¢m vu
ciia can bo tir cap PTGD dén nhéan vién ban hang trong toan Tong Cong ty.

il o= TR “
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5.2. Cong tdc tai chinh ké todn

- Tang cudng cong tac hudng dan, hd trg cac don vi trong viéc kiém soat chi phi, kiém
sodt ching tir, hoa don mua vao dam bao an toan tai chinh cho Tong Cong ty va don vi béng viéc
tiép tuc trién khai toan quoc du 4n ra soat hoa don dau vao Akabot va triét dé ap dung hinh thic
thanh todn “khong dung tlen mit” nhdm quan tri rii ro vé hoa don mua vao trong toan hé théng
va dap tng voi thay déi vé chinh s4ch va quy dinh phép luat ciia nha nudc.

- Tiép tuc thuc hién kiém tra toan dién va huéng din don vi khéc phuc ton tai di voi cac
don vi ¢6 gidm doc den ky tai bo nhiém.

- Tiép tuc nang cap phan mém ké toan FTS 3.0 véi phan hé¢ Tai bao hiém, hd trg cho cac
don vi va TCTY trong viéc kiém soat chi phi va loi nhuén dé nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Hudng dan va trién khai toan hé thong ap dung nghi dinh 70/ND-CP cua Chinh phu vé
héa don chimg tir theo d6 da trién khai xuat héa don dién tir theo timg 1an c4p don bao hiém.

- Téng Cong ty di ban hanh vin ban dén timg don vi vao thoi diém quyét toan nam 2024
va quyet toan Quy 1/2025 dé huéng dan viéc xtt Iy cong ng ton dong cho ting trudng hgp, ting
don bao hiém cu thé.

- Pd ban hanh Quy dinh vé luu trit va luan chuyen chiing tir ké toan, theo d6 s& sap xép
lai va quy dinh thoi gian luu trir timg loai chimg tur ké toan va chimg tir ké toan dién tir. Diéu nay
s& gitip ning cao ning suét lao dong, giam chi phi va thoi gian 1am viée clia cac cén bd théng ké
& céc don vi.

-Kiém tra, gidm sét, phat hién, tham muu cho Lanh dao xr ly céc sai pham quy dinh cua
Tong Coéng ty vé cong tac TCKT; ‘quan ly t6t ngudn chi phi Téng Coéng ty giao don vi dam bao
s tién vuot chi duge kiém soat tdt, s0 vuot chi ndm 2025 khéng cao hon nam 2024 (500 triéu
ddng) va dugce bao cdo giai trinh chi tiét

- Téng sb cong no xau thu hdi va xir Iy ude tinh ndm 2025 1a 37,7 dong, dat 94% ké
hoach ca nam HPQT giao (K& hoach HPQT giao 2025 12 40 ty ddng), trong do.

> Thu hoi ng ;cau dat 10,85 ty‘dong.
» Xuly ng xau dat 26,85 ty dong dong.

5.3. Céng tic ddinh gid xép hang doanh nghiép

Nam 2025 TCTY da hoan thanh bao vé xép hang tin nhiém vao thang 8/2025. Két qua dat
duoc tiép tuc duy tri xep hang nang luc tai chinh ¢ muc “B++” (tot) trién vong 6n dinh xép hang
nang lyc tin dung cua t6 chirc phat hanh mirc “bbb” (tdt), va xep hang tin nhiém trong pham vi
quoc gia (National Scale Rating - NSR) 1a “aaa.VN” - murc cao nhét tai Viét Nam;

5.4. Cong tac ch uyén doi sé

- Téng Cong ty da ting budc dua vao ap dung thyuc hién du an tu véan chién luge chuyén
d6i sb tai PIICO giai doan 2023-2028:

- Thong ludng cp don, Xudt hoa don, hach toan tu dong, giai quyét bdi thudong cho nghiép
vu BH xe co gidi trén 03 nén tang cip don, FTS 3.0 va ESCS tir ngay 01/10/2025.

- Tiép tuc trién khai dy 4n ra soat hoé don dau vao bang Akabot két hop stra ddi Quy dinh
quan ly tai chinh, triét dé ap dung khong dung tién mat nhim quan tri rii ro vé hod don mua vao

trong toan hé thong phu hop véi xu the chuyén ddi so;
- Tiép tuc trién khai nang cap phan hé T4i bao hiém cuia phan mém ké toan FTS, phén

mém BTXCG — ESCS, bdi thudng Healthcare - ESCS;
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- Pi trién khai APP ban hang két hop hé théng chuyén thu, chuyén chi t61 uu hoa dong
tién, chuong trinh cip don, phét hanh hoa don va thu phi, hach toan tu dong. Déy la cong cu hiru
ich phuc vu cho cdng tac phat tr ién kinh doanh phit hgp véi xu thé chuyén ddi s6, quan tri t6t rti
ro tdi wu hod dong tién dong thoi nang cao trai nghiém cua khach hang;

- Hé théng béo cdo Quan tri BI lién tuc dugc update theo nhu cau quan tri, hoan thién hé
théng bao cao BI theo yéu cau phuc vu san xuit kinh doanh, phu hop vdi tinh hinh thuce tién.

- Golive app My PJICO cho phép khach hang mua bao hrem truc tuyén. P4 dua cic san
pham bao hiém: TNDS 6 t6, TNDS xe mdy, BH du lich, BH chay nd nha & 1én app.

- Trién khai két ndi véi cic nén tang VTV cab; VIettel money; momo; Opes;
vietcombank... d& diy manh kénh ban bao hiém trén moi trudng s0.

5.5. Cong tdac an sinh xa hoi

Trong nim 2025, PJICO d thuc hién nhiéu hoat déng dong gop cho cong ddng vai tong
56 tién tai trg cho céc chuong trinh dén thoi diém hién tai 12 2,4 ty dong hoan thanh 94% ké hoach
Tép doan giao. Dic biét 1a trong céc dot béo 1T vira qua, CBNV toan Tong Cong ty dd quyén gép
ung h cho CNNV PJICO; CBNV céc cong ty xang ddu va ddng bao tai cac ving bi anh huong
béo i 02 dot, mdi dot 01 ngay luong, so tién quyén gbép duoc 1én téi trén 01 ty déng. Ngoai ra
Téng Céng ty thuc hién nhiéu chuong trinh nhu:

v Ung hd mot sb gia dinh liét sy, gia dinh c6 cong véi cach mang tai Lang Son nhan dip
30/4-1/5/2025;

v' HO trg kinh phi ton tao, ning ca"ip chua Ha Lan tai xa Hai Nam, huyén Hai Héu, tinh Nam
Pinh;

v' Tai trg qua ting Hoi chit ddc mau da cam/dioxin tinh Tién Giang;

<

v Thim héi, ting qua dip tét nguyén dan cho Trung tdm didu dudng ngudi cé cong tinh Phii
Tho;

v' Tiang qua cho ngudi nghéo, bao trg xa hi, ngudi cé hoan canh kho6 khin trong dip Tét
Nguyén Dan nam At Ty;

v" Tai trg chi phi an sinh x& hoi, tdng qua cho hg nghéo tai Da Néng va Hai Duong;

v Tai trg truyén thong tai L& phat dong va giai chay hudng tmg “Thang cao diém vén dong
toan dan tiét kiém nang luong va huong tmg Chién dich Gid Tréai dét ndm 2025

v Tai tro xe dap cho cdc chdu hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan tai tinh Ninh Binh.

v Ung ho tinh Gia Lai khac phuc hau qua con bdo s6 13

v’ Tai tro xdy dung nha tinh nghia tai tinh Tuyén Quang

I11. KE HOACH NAM 2026
MUC TIEU- CAC CHI TIEU KINH DOANH CHINH

Ném 2026 dugc danh gia la nhiéu kho khin nhung ciing khong it thuén lgi. Muc tiéu tang
truong GDP hai con sé cua Pang, nha nudc véi gidi phap dot phé vé thé ché va tang manh dau
tu vao ha ting; cong nghé. Thi trudng bao hiém phi nhan tho dugc du doan s& tiép tuc ting trudng
& muc cao 10-15%. Trong bdi canh @6 PJICO hoan toan c6 co héi dé dat dugc muc tiéu ting
truong nhanh méc du ap luc canh tranh dén tir cac dbi tha méi gia nhép thi truong va cac déi thu
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¢6 chién luge chiém linh thi trudng rat manh mé cting nhu anh huong cua sy cb van con tac dong
tiéu cyuc deén hoat dong kinh doanh ctia Tong Cong ty.

Trén co s& nhitng phan tich danh gia cu thé trén va hudng din xiy dung ké hoach kiI:lh
doanh nam 2026 ctia Tap doan xang dau Viét Nam, tinh hinh chung ctia thi truong va nhing diéu
kién riéng c6 Toéng Cong ty xdy dung cdc chi tiéu kinh doanh chii yéu nam 2026 nhu sau:

- Tﬁng doanh thu 2026 dat: 5.872 ty dong. Trong do:

v' Doanh thu phi bao hiém: 5.238 ty ddng ting trudng 8,0% so voi nam 2025, phan dau tang
trudmg 10% so v6i nam 2025 (doanh thu bao hiém gbc 1a 4.989 ty déng, doanh thu nhin
tai bao hiém 1a 249 ty ddng).

v Doanh thu hoat déng dau tu tai chinh: 255 ty ddng.

v' Hoa hong nhugng tai bao hiém dat: 360 ty ddng.

v Doanh thu cho thué nha, vin phong: 20 ty dong.

- Lginhuén truée thué dat: 324,5 ty ddng. Tiang 6% so v6i thuc hién nam 2025 (Phan
dau tdng 8% so vdi thuc hién nam 2025)

- Ty 18 chi tra cd tire: 12% vén diéu 18.
- Tong s6 lao dong t&i 31/12/2026 t6i da 1.700 CBNV.

GIAI PHAP TRONG TAM NAM 2026.

Dé dat duge muc tiéu kinh doanh hét stre thach thirc néu trén, Tong Cong ty da va sé thuc
hién ddng bd cac giai phap tir t6 chire bd may, co ché chinh séch, san pham, marketing va cong
nghg¢, chuyén déi sb cong tac quan 1y, quan tri. Cu thé nhu sau:

1. Ngay tir ngdy 31/12/2025 Téng Cong ty da ban hanh quyét dinh s6 888/QD-TGD vé
viée giao ké hoach toan dién cho cac dom vi. Trong ké hoach 2026 co ché chinh sach da dugc
ban hanh theo dinh hudéng tap trung t6i da nguon luc cho kinh doanh. Tang manh dinh mtc chi
phi va tién luong cho céc nghiép vu ¢6 hi¢u qua dam bao da bu dip hao phi sirc lao dong va tang
strc canh tranh trén thi truong.

2. Trong thang 1/2026 Tong Cong ty da ban hanh cac chinh sach sales contest cua tAt ca
cac nghiép vu. Chinh séch thic day ban hang nam 2026 duoc duy tri nhu nam 2025 trong bi
canh da diéu chinh déng ke dinh murc chi phi va tién luong. Piéu nay the hién cam két cua lanh
dao Tong Céng ty danh t6i da ngudn luc cho hoat dong kinh doanh truc tiép. Chinh sach thac ddy
ban hang dugc duy tri 1a dong lyc quan trong va truc tiép huéng dén ngudi ban hang.

3. Trong quy 4/2025 Tong Cong ty ciing d ban hanh b KPI ap dung tir ndm 2026 trén toan
Téng Cong ty cho cac dbi tuong tir Phé TGD Tong Cong ty dén can bd nhan vién don vi. Chi tiéu
KPI dugce ky vong sé& tao du ap luc cho can bd cac cap phai ludn nd luc phan dau dé hoan thanh muc
tiéu clia c4 nhan va tap thé. Chi tiéu KPI ciing 14 co s& dé khen thudng; danh gia can bo.

4. Téng Cong ty da hoan thanh xdy dung hé thong thang bang lwong méi va dang trinh
HDPQT ban hanh de ap dung cho toan Tong Cong ty. Hé thong thang bang luong mdéi sé tao dong
luc lam viéc cho CBNV toan hé thng nhat l4 can bo quan 1y va can bo kinh doanh truc tiép.

5. Gii phap phat trién sin pham mai:

- Téng Cong ty da ban hanh cac san pham combo két hop gitra bao hiém TNDS 6 t0; xe
mdy véi tai nan nguoi ngdi; bao hiém nha &.....
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- Téng Céng ty chudn bi ban hanh san phim béo hiém vt chit xe c¢6 murc khiu trir cao dé
khai thac thi truong xe c4 nhan lau nay chi mua TNDS bit budc ma khong mua bao hiém vat chét
Xe;

- Nghién ctru dé trién khai bao hiém vét chét xe theo thai gian thuc té luu théng trén dudng.
6. Gidi phap mé& rong kénh phan phoi truyén thong:

- Tiép tuc phét huy hiéu qua kénh ban bao hiém qua hé théng xang diu. Phin d4u doanh
thu bén qua hé thong xdng dau ndm 2026 dat 245-250 ty dong;

- M& rong danh sich cac ngén hang hop tic bancass va mé rong san phim ban qua kénh
bancass véi cac ngén hang da ¢ thoa thuan hop tac. Chu trong khai théc kénh ban bao hiém qua
Vietcombank.

- Duy tri kénh ban qua showroom toyota; honda; hyundai; vinfast. Xay dung chinh sich
sales contest qua kénh ban nay néu cén thiét va c6 hidu qua.

7. Giai phap thic diy kénh ban sé:

- Hoan thién app My PJICO tiég tuc dua cac san phdm méi ngoai san Rhém hién c6 1én app
nay va c6 chinh sach ban hang hap dan dé khach hang cht déng mua bao hiém.

- Golive sém céc dy 4n ban hang trén nén tang sb trude hét véi vi dién tir MOMO va Viettel
money.

8. Giai phap ning cao chit lwgng cong tic giam dinh boi thwong

- Dbi v6i cong tac giam dinh bdi thuong xe co gidi: Ban hanh va ap dung quy trinh giam
dinh bdi thudng xe co giéi méi cho toan Téng Cong ty. Hop tc véi Al Cycle dé tmg dung Al
vao gidm dinh xe va bdi thuong online ddi véi cac vu tdn thét nhé 1é. Phan diu gidm thoi gian
giai quyét hd so trung binh xuéng duéi 7 ngay. Kiém soat chit dé chéng truc loi bao hiém va
kiém soat chat gié stra chita muc tiéu giam ty 18 boi thuong 3-5% so véi nam 2025. Thuong xuyén
dao tao va boi dudng vé chuyén mén nghiép vu, dao duc va théi do, van hoa g xtr ciia giam
dinh vién.

- D6i v6i cong téc Giam dinh, bdi thuong con ngudi: Nghién ctru tinh kha thi va thei didm
thich hop dé thanh I4p trung tdm bdi thudng bao hiém sirc khoe tap trung dé tiét kiém chi phi
TPA va nang cao chit luong dich vu.

- D6i v6i Cong téc giam dinh bdi thudmg tai san, tau hang: Thuc hién dao tao va tuyén dung
can bg c6 chuyén moén va ngoai ngit dé lam cong tac giam dinh, bdi thuong. Phéi hop chat ché
vGi céc Cong ty gidm dinh dé rat ngan thoi gian giai quyét bdi thuong nhét 1a cdc vu bdi thuong
16m, phirc tap.

_ - Xdy dung phuong 4n ing dung Al vao chuong trinh tham do y kién khach hang sau giai
quy€t bdi thuong dé xac dinh diém manh va diém can cai thién trong quy trinh boi thuong, ting
cuong trai nghi¢ém cua khach hang va ning cao chét lugng dich vu sau ban hang & tat ca cac

nghiép vu (xe co gidi, tai san, hang héa, tau thuy, k¥ thuat, bao hiém con nguoi...)
9. T4i bao hiém
- Phéi hop chét ché véi cac ban nghiép vu kinh doanh, cic don vi dé thu xép TBH tam thoi

cho céc du an 16n ting capacity tir d6 ting kha nang canh tranh ctia PJICO khi tham gia thu xép
bao hiém cho cdc du an 16n, cac khach hang 16n.
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- Tong Cong ty di hoan thanh tai tuc tét ca céc hop déng TBH cb dinh ndm 2026 véi didu
kién; diéu khoan ; mitc phi va hoa hdng cai thién hon nam 2025 tir d6 gbp phan hd trg dic luc
hoat ddng kinh doanh bao hiém gbc.

- Hoan thanh nghiém thu phan hé phan mem TBH trén FTS 3.0 dé hd trg cong tac quan ly
va dam bao quy trinh quan ly tich hop dong bo tAt ca cac khéu cdp don, TBH, ké todn, bdi thudng.

10. Hoat dong diu tw

Nham muc tiéu hoan thanh ké hoach doanh thu déu tu tai chinh, Tbng Cong ty s& thuc hién
cac giai phap:

- Tiép tuc lua chon c4c Ngan hang cd 14i sudt tt, du tu an toan dé dau tu tién giri c6 hidu
qua. Tang ty trong trai phiéu trong danh muc dau tu va tn dung cic co hoi dé kinh doanh trén
thi trudng thir cép.

- Tiép tuc trién khai céc chuong trinh vay vén phit hop tir d6 t&i wu ho dong tién dau tu.

Téng han mic du vay cua Téng Cong ty tir 1.000 1én 1.200 ty dbng. Pa dang hoa cic hinh thirc
kinh doanh vén trén thi truong thi cap.

- Bam sét dién bién thi truong, thudng xuyén ra soat lai danh muc dAu tu tai chinh, lya chon
thoi diém thich hop dé hién thuc héa lgi nhudn, ban céc cb phiéu kém hiéu qua hogc da dat duoc
lgi nhuén k¥ vong.

11. Cong tiac quan ly, qudn tri khac

11.1. Céng tdc té chirc va nhan su

- Van hanh 6n dinh bd may Van phong Téng Cong ty dd dugc kién toan.

- Ban hanh va thyuc hién hé théng thang bang luong méi dam bao ché do luong pht hop
chirc danh cong viéc va déng gop doanh thu, hiéu qua cia don vi, ngudi lao dong. Ap dung KPI

cho toan TCTy nam 2026.
- Hudng dén toan hé thong t6 chirc bd méay Phong ké toan tong hop tai cac don vi dam bao

tinh gon, hiéu qué phil hop véi xu hudng phét trién chung cia Tbng Cong ty.

- Téng cuong cong tac dao tao, néng cao trinh do CBNV; Stra déi quy ché, quy trinh, quy
dinh lién quan phl hop mé hinh t6 chitc va yéu céu thuc té;

- Lua chon va trién khai dé ky hop dong va golive dAu nam 2026 phin mém quan Iy nhan
su, lao dong, tién luong.

11.2. Céng tic tai chinh ké todn

- T1ep tuc ting cudng cong tac dio tao, huéng dan, hd tro cac don vi trong viéc kiém soét
chi phi, kiém soat chimg tlr, héa don mua vao ddm béo an toan tai chinh cho Téng Cong ty va
don vi;

- Kiém soét viéc 4p dung triét dé thanh todn “khéng diing tién mdt” dbi véi chi phi giao
dich khach hang dé dap tmg quy dinh phép luat ctia nha nudc.

- Pua quy dinh vé& luan chuyén va luu trit chimg tur ké toan (bao gbm chimg tir dién tir va
chimg tir vat 1y) va 4p dung cho toan hé théng.

- Thuec hién cac giai phap ting cudng cong tac kidm soat cong ng nhu nhéc no tu dong, hity
don tir ddng cho cac don qua han 30 ngay, thuc hién tt cong tac xi Iy thu hdi no x4u hoan thanh
ké hoach dugc giao, tién t6i Téng Cong ty khong con ng x4u, khong ¢6 kha ning thu hoi.
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- Hoan thanh va nghiém thu téng thé du 4n ké todn méi v6i phéan hé tai bao hiém néng cao
ning suét lao dong, hd tro dic luc cho cac don vi va Tong Cong ty trong viéc kiém soat chi phi
va lgi nhugn nang cao hiéu qua kinh doanh.

- P4 Trién khai va hoan thanh dua vao golive du an du phong bdi thuong hach todn du
phong theo timg hd so va du 4n thu chi ty ddng qua ngan hang VCB, du én tach hod don dién tur
riéng biét tir ngay 01/01/2026.

- Phéi hop Ban Van hanh va Phat trlen Ung dung CNTT, FTS, ESCS tron ludng cap don,
xuit hoa don, hach toan tu dong, giai quyét boi thuong cho nghiép vu BH xe co gidi, nghiép vu
BH hang hoa, nghiép vu bao hiém stic khoe qua 03 nén tang cap don, ké toan FTS va bdi thuong
ESCS.

- T4 chitc chuong trinh dao tao, cap nhét thay dbi chinh séch tai chinh ké toan cho toan hé
thong.

- Tiép tuc thuc hién céc giai phép téng cudng cong tac kiém soét cong ng, xtr 1y thu hdi ng
x4u dic biét 1a cong no ddng bao hiém.

Trén day la bao cao tong két hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025 va phuong hudéng
nhiém vu nam 2026 cia Tng Cong ty Cb phan Bao hiém Petrolimex.

Tran trong cam on.

Trin Anh Tuin
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TONG CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO HIEM PETROLIMEX Doc lap — Tw do — Hanh phiic

V/
Q/ P-' I C 0 Ha néi, ngay 15 thang 04 nam 2026

PHUNG S TU TAM

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA PINH HUONG KE HOACH 2026

PHAN I
BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2025 CUA HOI PONG QUAN TRI.
1. Két qua sian xuit kinh doanh niim 2025:
* Két qua kinh doanh nim 2025:

Th ¢ Ty 1€ % th
o, oA G .:_rc Ké hoach | Thwc hién ? s we

STT | Cac chi tiéu hién 2025 ;;025 hién/ke
2024 hoach

1 | Téng doanh thu (ty ddng) 5.279 5.174,8 5.510 106,5%
5 20&1111 thu phi bao hiém goc (ty 4.396,5 4.400 4619 105%

dong)

3 | Loi nhuan trudc thué (ty ddng) 291,2 306 306 100%
4 | Ty 1é chia c6 tirc bing tién mit 12% 12% 12% 100%

Theo s6 liéu ctia Hiép hdi Bao hiém Viét Nam tinh dén hét thang 12 nam 2025, tbng
doanh thu phi bao hiém phi nhéin tho toan thj trwong da dat dwoc 88,114 ty dong, tang
truéng 10,3% so véi cung ky 2024. Mic du bdi canh thj trudng bao hiém phi nhan tho
canh tranh gay git va nhiing kho khan dén tir cac yéu t6 khach quan khéc, tuy nhién
két thiic nam 2025 téng doanh thu ctia PJICO van vuot chi tiéu ké hoach ma Pai hi
déng co dong (PHPCD) 2025 dé ra, cu thé: Téng doanh thu dat 5.510 ty déng vuot
6,5% ké hoach; Doanh thu phi bao hiém géc dat 4.619 # dong — hoan thanh 105% ké
hogch; Loi nhuan trude thué dat 306 ty dong, hoan thanh 100% ké hoach.

H6i dong quéan tri (HDQT) dénh gia: nim 2025 Tong Cong ty vé dd hoan thanh
xudt sde, toan dién cde chi tiéu kinh doanh ma Dai héi dong cé déng da dé ra.
2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong niam 2025:

Héi dong quan tri PJICO lam viée theo ché d6 tap thé va cac thanh vién HDQT
va thanh vién doc 1dp HDT da hoan thanh cac céng viéc theo ding chirc trach nhiém



vu, tudn thi quy trinh quy ché ndi bd ctia Téng cong ty va céc quy dinh khac c6 lién
quan.

Trong nam 2025, Hoi déng quan tri d nd luc xu Iy nhimg vén dé 16n ciia Tong
cong ty, déng thoi t6 chirc hoat dong theo ding quy dinh tai Piéu 1é va cac quy dinh
clia phap luat, cu thé:

2.1. T6 chike thanh cong Pai héi dong c6 déng nam 2025 va cde cude hop cua
Hoi dong quan tri:

- HPQT di chi dao, t6 chiic thanh cong PHPCP thudng nién nim 2025.

- T6 chitc 04 phién hop truc tiép, ban hanh 34 Nghi quyét va 80 Quyét dinh vé
cac ndi dung thugc chure trach, nhiém vu cua HDQT.

- Cac thanh vién cia HDQT da thuc hién day du quyén, nghia vu cua Thanh vién
HDQT theo quy dinh clia phép luat, Diéu 1é va quy ché ndi b cia TCTy; hoan thanh
linh vuc dugc phan cong phu trach, theo ddi, quan ly va giam sat.

2.2.Vé cong tdac chi dao trién khai ké hoach kinh doanh ném 2025:

- Can clr Nghi quyét cia PHDCD, Hoi dong quan tri da ban hanh nghi quyét sb
12/2025/PJICO/NQ-HDPQT ngay 15/5/2025 vé phé duyét ké hoach kinh doanh nim
2025 clia Tong cong ty, lam co s¢ dé Ban Gidam ddc trién khai, thuc hién.

- HDQT thudng xuyén gidm sat tién d¢ kinh doanh ciia TCTy, dinh ky déu yéu
cau Ban Tong Gidm ddc c¢6 bio céo chi tiét tinh hinh trién khai ké hoach kinh doanh,
lam co s& dé HDQT c6 nhiing quyét sach, chi dao dinh hudng va giai phap kip thoi
nhim dam bao viéc hoan thanh K& hoach.

- Dinh ky hang quy, HDQT da thuc hién cong bd thong tin vé hoat dong san xuét
kinh doanh téi céc cb dong theo quy dinh vé Céng bd thong tin trén thi truong ching
khodn, dam bao tinh tudn thi va ding phap luat.

2.3. Vé cong tac to chue, can bo :

- Trong nam 2025, PJICO da c6 nhimng bién dong Ion vé nhan su cép cao, tuy
nhién, béng su nd luc cta cac thanh vién HPQT va Ban Téng Giam dbc, PJICO da
sém kién toan cac chirc danh lanh dao chu chét, dam bao tinh én dinh va kinh doanh
lién tuc. HDQT da thuc hién bo nhiém Tong Gidm dbc, ngudi dai dién phap luat va 03
Ph6 Tong Gidm dbc dé pha hop véi tinh hinh hoat dong cua Tong cong ty. Bén canh
d6, viéc mién nhi¢m, bd nhiém, tai bd nhiém ddi véi chiic danh Gidm ddc cac don vi
duoc thuc hién chat ché, tuan thu quy trinh, quy dinh.

- Tiép tuc chi dao 6 chirc thuc hién cong téc quan 1y can bd theo “Quy ché td
chire can bd ctia TCTy” Ban hanh theo Quyét dinh s6 28/2022/PJICO/QBD-HPQT tir
phéan cép quan ly, tiéu chuén, quy hoach, danh gia, bd nhiém, bd nhiém lai can bd.
Trong nam 2025, HPQT da ban hanh 11 Nghi quyét va 38 Quyét dinh lién quan dén
cong tac can bo.

AR\ |

/A



- HDQT d4 ban hanh quyét dinh thanh 1ap chi nhanh PJICO Digital trong nura
dau ndm 2025 nhim muc dich md rong thi phan, gia ting doanh thu, nang cao nang luc
canh tranh, trai nghiém khéch hang... Trong nhiing théang cudi nam 2025, HPQT ciing
da 6 chu truong vé viéc thanh 1ap don vi méi PJICO Hong Ha, nang sb lugng cac don
vi trén dia ban Ha No6i 1én 07 don vi. '

- Tiép tuc thuc hién tai cAu triic cac Ban thudc vin phong Tong cong ty, dam bao
hiéu qua, nang cao chat luong hoat dong cia van phong tdng cong ty. Theo d6, doi tén
va b6 sung chirc nang cho Ban Phat trién giai phap da kénh thanh Ban Phaét trién va
vén hanh ng dung cdng nghé théng tin, Ban Céng nghé thong tin thanh Ban Ha tang
va an toan cong nghé thong tin; Thanh 14p Ban Kiém soat ndi bd va Quan tri rai ro trén
co s& sap nhdp Ban Nghién ctru thi truong va Quan tri rii ro vi Ban Ban Kiém soat
ndi bd; Quy dinh lai chirc nang, nhiém vu, quyén han va t6 chtrc ctia Ban Tai chinh ké
toan, Ban Pau tu, Van Phong Téng cong ty.

2.4. Tié}p tuc trién khai chién luoc nhdn dién thuwong thuong hiéu giai doan 2024
- 2030 tam nhin 2040:

- Dén thoi diém hién nay, TCTy da c6 by quy chuin vé nhén dién thuong hiéu
bao gém thiét ké bd an phém van phong, hé théng bién hiéu, hé théng quang cao, hé
théng truyén thong online... dé trién khai toan dién viéc thay ddi 4n pham vin phong;
va to chtrc thyuc hién chuyén ddi dan trén toan qudc vé thay thé hé thdng bién hiéu va
cac ndi dung khac lién quan;

- Cung véi viée trién khai chién luoc nhan dién thuong hiéu, HDQT dong thoi
cling da ban hanh bd quy tic ting x{r ndi bd ctia PJICO dé dép tng nhimg tiéu chuén
phi hop véi chién luge thuong hiéu.

2.3 Tié’p tuc giam sat cong tdac t6 chire, trién khai thue hién chuyén doi s6 theo
Bdo cdo ciia don vi tu véan vé chién luge chuyén doi sé cia TC Ty da dwoc HDQT thong
qua, dam bdo 16 trinh ciing nhu chat lwong theo kién nghi ciia don vi tw van.

- Binh ky, cén clr bdo cdo ctia Ban Tong Giam d6c, HDQT déu ¢ nhirng chi dao
vé tién d6 thuc hién chuyén déi sb tai Téng cong ty dé dam bao dung theo 16 trinh tu
van vé chuyén ddi sé giai doan 2023-2028 tai TCTy.

- Trong ndm 2025, HDQT da thanh lap don vi méi l1a PJICO Digital vao thang
4/2025. Viéc thanh 1dp don vi PJICO Digital cling 1a mét bude quan trong trong qua
trinh chuyén ddi sd cua Tety.

- Nam 2025, Tong cong ty da thong ludng cho nghiép vu bao hiém xe co gidi,
nang cap phan mém ké toan va bdi thuong; trién khai App ban hang két ndi véi cac hé
thong cua Téng cong ty, gitip quan tri dong tién hiéu qua, nang cao trai nghiém khach
hang.



- Hé théng bao cdo quan tri lién tuc duroc cip nhat, dap tng nhu cau quan tri hé
thong. Déng thoi da gidi thiéu App MyPJICO, cho phép khach hang mua bao hiém
truc tiép d6i v6i phan 16n céc nghiép vu dang kinh doanh.

2.6. Duy tri xép hang néing liec tai chinh hang ném.:

-PJICO tiép tuc duoc A.M. Best xép hang nang luc tai chinh quéc té & muic “B++”
(tét), xép hang nang luc t6 chirc phat hanh mirc “bbb” (t6t), trién vong 6n dinh xép hang
nang luc tin dung ciia t6 chirc phat hanh mirc “bbb” (tbt), va xép hang tin nhiém trong
pham vi quéc gia (National Scale Rating - NSR) 1a “aaa. VN” - mirc cao nhét tai Viét
Nam.

2.7. Ve cong tdc kiém socit noi bo:
- HDQT phéi hop véi Uy ban Kiém toén td chirc gidm sat céc giao dich ctia TCTy
vO1 nguoi ¢6 lién quan theo quy dinh cuia phép luat.

- Chi dao Ban Kiém toan ndi b thuc hién cong tac kiém tra, kiém toén theo ké
hoach phé duyét dé dam béo hoat dong cua TCTy tuan thu quy dinh ctia phap luat va
ctia TCTy; t6 chuc khéc phuc nhiing han ché néu c6 phat sinh.

2.8. Cong tdc giam sat doi voi Tong gidm doc va Nguoi diéu hanh khdc:

- HPQT theo sat va giam st hoat dong diéu hanh ctia Téng Giam déc va cta
Ban diéu hanh dam bao céng téc 1 chirc hoat dong ctia TCTy dung tham quyén, ding
quy dinh cia TCTy va ctia phép luat. Hang quy, HDQT hop dé danh gia két qua quan
tri, kinh doanh ddi véi céc mat hoat dong cia TCTy, véi su tham du cta toan bd Ban
diéu hanh dé TCTy bao céo, giai trinh nhiing vn d& phét sinh. Bén canh d6, HDQT
cling thdo luan théng nhét dé kip thoi giai quyét, thao g& vuéng mic voi muc tiéu tao
diéu kién tdt nhat cho hoat dong diéu hanh ctia TCTy trén co sé tuan thu quy dinh cua
phap luat.

- HDQT da chi dao, theo d&i va phdi hop véi Téng gidm déc té chitrc thuc hién
va chéap hanh diy du, kip thoi cac yéu cau clia co quan quan Iy Nha nuée thuoe Bo Tai
Chinh, Uy Ban chitng khoan Nha nudc va céc co quan Nha nudc khéc theo quy dinh.

- Uy Ban Kiém toan v&i cac thanh vién la Uy vién HPQT thuc hién chiic nang
t6 chirc kiém tra, giam st s4t moi mat hoat dong didu hanh cta TCTy theo quy dinh
clia phép luat va Quy ché do HDQT ban hanh.

- Téng Giam dbc va cac can bd thudc Ban didu hanh da thuc hién hoan thanh
nhiém vu duge giao; t6 chirc thuc hién c6 trach nhiém d6i véi cac linh vuc dugc phan
cong t6 chiic quan ly; thuc hién va chap hanh diy du, kip thoi theo quy dinh céc néi
dung chi dao cia PHPCP va HDQT.

- Trdng ndm 2025, mdc du PJICO xay ra bién dong 16n vé nhan su cép cao tuy
nhién, HPQT da phéi hop cuing Ban Téng Giam déc tirng budc vugt qua kho khan, va
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két qua 1a nam 2025 PJICO tiép tuc hoan thanh t6t céc chi tiéu ma PHPCD 2025 dé
ra.

3. Hoat ddng ciia cac Ban thudc Hoi dong quan tri:

3.1. Ban Kiém toan Noi bj:

- Ban Kiém toan Noi bd thuc hién ké hoach kiém todn ndi bd nam 2025 duoc
Hoi df)ng quan tri phé duyét tai cong van s6 01/2025/PJICO/CV-HDPQT ngay
07/01/2025. Theo d6 HPQT phé duyét ké hoach kiém toan tai 16 don vi, Ban Kiém
toan Noi bo da hoan thanh kiém toan tai 16/16 don vi. Két thiic cac dot kiém toan, Ban
Kiém toan noi bd giri bao céo két qua kiém toan téi Tong giam dbc dé chi dao cac don
vi khic phuc sau kiém todn; thuc hién bao céo két qua kiém toan dinh ky hang quy t6i
Uy ban Kiém toan, Hi déng quan tri.

3.2. Ban Tong hop:

Ban Téng hop da thuc hién tét chirc nang nhiém vu tham muu, giup viéc cho
Hot dong quén tri trong cong tac quan ly va giai quyét cac cong viée trén tit ca cac linh
vuc hoat dong ciia Tng cong ty.

Thuyc hién tét nhiém vu td chic quan ly ¢ déng dap tmg ddy du cac quyén cta
cb dong nhanh chéng, chinh xéc, bai ban, chuyén nghiép, tuan thu cac quy dinh cua Co
quan quan ly Nha nudc vé cong bd thong tin va thuc hién quyén cho c¢b déng.

La dau mbi trong cong tac t6 chirc, chudn bi ndi dung chuong trinh, tai liéu phuc
vu cac cudc hop HDQT, DPHDCD theo ding quy dinh ndi b va phép luét ¢6 lién quan.

3.3 Ban Quan tri rui ro

- Dugc thanh 1ap tr 15/06/2024, Ban QTRR di t6 chirc trién khai hoat dong theo
chirc ndng nhiém vu dugc HDQT phé duyét vdi vai tro 1a co quan tham muu cho HDQT
trong moi linh vue céng téc lién quan dén quan tri riii ro ctia toan hé théng.

- Dinh ky, Ban QTRR déu ra soat bao cdo Quan tri rai ro ciia Ban Téng Giam
ddc ; bao céo, @& xudt HDQT dbi véi tuyén bd khau vi rii ro hang nam cua Téng cong
ty.

4. Tién lwong, thu lao ciia HDQT

Téng cong ty thuc hién 4p dung ché do luong, thu lao cua céac thanh vién HPQT
theo ding quy dinh cua Phép luat va ndi dung To trinh dd dugc DPHDCD thuong nién
nam 2025 thong qua. Chi tiét tién luong, thut lao cua cac thanh vién HDQT nam 2025
theo T¢ trinh DPHDCD.

5. Pam bao lgi ich C6 déng va Nha diu tu:

- Pam bao cong bing cac quyén loi cta tét ca cac CH déng, TCTy lubn thuc hién
thuc hién cung cap thong tin t6i cdc C6 dong theo nguyén tic cong khai, minh bach



hoat dong kinh doanh cua TCTy va dam bao tuan thu ding quy dinh cua phap luat vé
thuc hién béo cdo ddi vdi Cong ty Pai ching niém yét.

- Hoat dong cua TCTy ludn huéng téi muc tidu tbi da hoa loi ich cua cac Cd
dong thong qua viée tao ra thém gid tri gia ting cho cac C6 dong, trong nim 2025 da
thuc hién chi tra ¢ tirc bang tién mit twong duong 12% vdn diéu 18 cho cac ¢b dong
theo nghi quyét PHPCD quyét dinh.

- Pam bao cong bang cac quyén loi cta tat ca cac Co dong, thuc hién cung cép
thong tin téi cac Co dong rd rang, minh bach, chinh xac va ding thoi gian theo quy
dinh cta phép luat.

PHAN II
KE HOACH HOAT PONG NAM 2026.

Hoi dong quan tri théng qua va chi dao Téng cong ty thuc hién ké hoach kinh
doanh va cac nhiém vu trong tdm trong nam 2026 nhu sau:

1. Muc tiéu trong tim

- Tiép tuc duy tri céc chi tiéu tang truong on dinh theo dinh huong kinh doanh
giai doan 2024-2029 ma PHPCP di théng qua. Phan déu tré thanh doanh nghiép bao
hiém dimg d2u thi truong bao hiém phi nhan tho Viét Nam vé chat luong dich vu.

- Tiép tuc cai thién vi tri ndm trong T'op dau céc doanh nghiép bao hiém phi nhan
tho tai thi trudng Bao hiém Viét Nam 2026, timg budc thu hep khoang cach va thi phin
v0i cée doanh nghiép bao hiém phi nhén tho dimg trén.

2. Ké hoach kinh doanh 2026 :

Cén c( tinh hinh thj truong, nang luc ndi tai ciia Tong cong ty cling nhur nhirng nhén
dinh vé tinh hinh kinh té xa h¢i trong nam 2026, Tong cong ty xdy dung ké hoach kinh
doanh nam 2026 nhu sau:

* Tong doanh thu : 5.872 ty dong. Trong do6 :

- Ké hoach doanh thu phi bao hiém: 5.238 ty ddng (Doanh thu bao hiém gbc 1a
4.989 ty dong, Doanh thu nhén tai 14 249 ty ddng), ting truémg 8,0% so véi nim
2025, muc tidu phin diu ting truong 10% so véi nam 2025.

- Doanh thu hoat dong dau tu tai chinh : 255 ty ddng.

- Doanh thu cho thué nha, van phong _ : 20 ty dong

- Hoa hong nhugng Téi bao hiém dukiénia  :359 ty dng.

* Lgi nhufn truéce thué ting 6% so véi nim 2025: 324,5 ty dong.

* T I c6 tire du kién : 12% Vén didu 8.
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Céc chi tiéu ké hoach ndm 2026 trén day dugc xay dung trén co s¢ danh gia cac
diéu kién vé hoat dong kinh té, xa héi dién ra én dinh va phd hop véi ning luc cta
TCTy.

3. Nhiém vu trong tam cia HPQT trong nim 2026

- Cin ctr cac chi tiéu ké hoach PHPCPD théng qua, HPQT thuc hién giao ké
hoach kinh doanh chinh thtrc va chi dao, giam sat tién do thuc hién ké hoach nam 2026
ctia TCTy dé dam bao hoan thanh ké hoach PHDCD giao. HPQT ra soat, dinh hudng
chién lugc, phé duyét ké hoach hanh dong, déng thoi giam sat hiéu qua diéu hanh cua
Ban Téng giam déc. HDQT yéu cau Ban Téng gidam dbc bao céo kip thoi cac khé khian,
dé xuat diéu chinh khi thi truong bién dong dé bao dam hoan thanh muc tiéu doanh
thu, loi nhuén va céc chi tiéu trong yéu khac.

- Nang cao chat luong quan tri cong ty, minh bach va trach nhiém giai trinh trudce
cac c6 dong. HPQT ting cudng kiém soét xung dot loi ich va giao dich véi bén lién
quan; bao dam thong tin bao cdo, cong bd theo dung quy dinh va d& tiép can, d& nhén
biét dbi véi cd dong.

- T6 chirc chi dao duy tri két qué xép hang tin nhiém theo chudn Qudc té dang
co, df“mg thoi timg budc cai thién ning luc tai chinh dé phan du nang mirc xép hang
trong trung han. Trong tdm 14 quan tri an toan von, chat luong tai san, kha nang thanh
khoan va ky lut tai chinh. P4y la nén tang dé Téng cdng ty ting trudng bén vimg va
tang cudng vi thé va hinh anh déi véi khach hang, déi tac.

- Chu dong quan tri rii ro trude bién dong kinh té va dia chinh tri toan cau. Trong
boi canh riii ro bén ngoai ¢6 thé anh hudng dén chi phi van hanh, vén tai, gi4 nhién
liéu, 13i sudt va ty gia, HDQT yéu ciu Téng cong ty chil dong theo ddi va chuan bj cac
kich ban timg phé. HDQT dinh ky xem xét céc i ro 16n cé thé tic dong dén hoat dong
bao hiém va dau tu; chi dao céc bién phap phong ngira tir sém dé giam thiéu cac rui ro
c6 thé phong tranh trude.

- Béy manh chuyén dbi s6 toan chudi gia tri, gén vOi1 quan tri dir liéu va an ninh
an toan mang. Tiép tuc chi dao cong tac chuyén déi sb cia Téng cong ty dé dam bao
cac khau tir ban hang, thim dinh — cép don, gidm dinh — bdi thuong, chim séc khach
hang va quan tri ndi bo déu dugc chuyén dbi sé ddng bd, hiéu ning hiéu qua.

- Tang trudng cé chon loc, kiém soét tét bdi thuong; HPQT sé tiép tuc chi dao
tdng trudng theo hudng an toan, hiéu qua, bén viing; khong chay theo doanh thu bang
moi gid. Tang cudng cdng tac gidm sat cac chi s6 bdi thuong, thdi gian giai quyét boi
thuong di d6i voi chit luong dich vu ddng thoi kidm soat tét chi phi bdi thudng.

- HbQT tiép tuc giam sat viéc trién khai thuc hién chién luge nhan dién thuong
hiéu giai doan 2024-2030, tim nhin dén 2040. Pam bao tién do thay thé cac bang hiéu
quang cao, bién hiéu tai cdc don vi trén toan quéc va 10 trinh thay thé tai céc hé théng
tram xdng dau cua Petrolimex. Pong thoi, HDQT nghién ctru phuong an thanh lap
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m&i/kién toan don vi tai mot sd thi trurdong trong diém nham tang tinh hién dién va tang
thi phan theo nghi quyét PHDCD thdng qua.

- Timg buéc tiép tuc nghién ctru, hoan thién chién lugc vé phat trién bén viing
theo tidu chudn ESG dam bao phu hop thuc té hoat dong ctia Téng cong ty; trudng hop
can thiét c6 thé thanh 14p tiéu ban ESG dé tu van, giam sét viéc thuc thi ESG cuia Tong
cong ty.

- Nghién ctru va dé xuat PHPCD xem xét quyét dinh mé hinh quan ly, quan tri
ctia Tng cong ty phi hop véi giai doan hién nay. Bén canh d6 tiép tuc ra soat, sira déi,
bd sung hoan thién hé théng cac quy trinh, quy ché, quy dinh n6i bé cia TCTy nhim
muc dich nang cao chat lugng quan 1y, quan tri, phit hop véi co chu té chirc va cac quy
dinh cua Phép luat va cac quy dinh c¢6 lién quan khac.

- Bam sat tinh hinh, dién bién cta thi trudong, chi dao st sao Ban diéu hanh dé
c6 nhitng dé xuat va t chirc trién khai cdc giai phap linh hoat ddng bd véi muc tieu
tiép tuc ning cao céc chi tiéu k& hoach doanh thu bao hiém gbc, doanh thu dau tu. Gén
ké hoach kinh doanh dugc giao ciia té chirc véi trach nhiém ciia ngudi dimg dau cac
Ban nghiép vu va ngudi ding dau cac Pon vi truc thudce; thuc hién danh gia, tng két
dinh ky két qua hoat dong kinh doanh ctia cac b phén kinh doanh va don vi dé cé
nhiing giai phép kip thoi phu hop.

- Théng nhét co ban cac giai phap trong tam tap trung thuc hién trong nam 2026
theo béo cdo ctia Tong giam dbc tai Pai hoi dong cb dong.

Tran trong cam on!
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@ P J I C 0 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lip — Tu do — Hanh phiic

PHUNG SU TU TAM

Ha Négi, ngay 15 thang 04 ndam 2026

BAO CAO CUA UY BAN KIEM TOAN
VA THANH VIEN PQC LAP HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Kinh giti: Cdc quy cé dong!

~ Cancu quyén han, nhiém vu ctia Uy ban kiém toan (UBKT) va thanh vién doc 1ap Hoi
dong quan tri (TVDL HDQT) duoc quy dinh tai Luit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay
17/06/2020, Biéu 1¢ ctia Tong cong ty cd phin bao hiém Petrolimex ngay 10/04/2024, Quy ché
to chirc hoat dong va cac quy dinh hién hanh, Uy ban kiém toan va Thanh vién déc lap HDQT
xin bdo cdo véi Pai hdi dong c6 déng céc ndi dung nhu sau:
I.  Bio cdo hoat dong ciia Uy ban kiém todn (UBKT) va TVDL HPQT nim 2025.
1. Thanh phin Uy ban kiém tosn.

Uy ban kiém toan duogc thanh 1ap theo Quyét dinh s 44/2021/PJICO/QP-HDQT ngay
20/09/2021 cua Héi déng quan tri Téng cong ty cb phan bao hiém Petrolimex gdém 02 thanh
vién dudi day:

1- Ba Lé Thi Lan Anh: Thanh vién déc lap HPQT - Chi tich Uy ban kiém toan

2- Ba Truong Diéu Linh: Thanh vién HDQT - Thanh vién Uy ban kiém toan
2. Cude hop cia Uy ban kiém todn va thanh vién doc 1ap HDQT trong nam 2025.

STT _ Thanh vién S6 budi hop | Ty 1¢ tham | Ty I¢ biéu | Ly do khong
Uy ban kiém toan tham du du hop quyet tham dw hop

| |BaLeé Thi Lan Anh 02 100% 100%

2 | Ba Truong Diéu Linh 02 100% 100%

3. Hoat dong ciia Uy ban kiém todn va thanh vién doc lap HDQT trong nam 2025.

Trong nam 2025, UBKT va TVDL da thuc hién cac nhiém vu sau:

- Giam sat va danh gid viéc thuc hién ké hoach nam 2025; Panh gid, phan tich cac chi
tiéu tai chinh dinh ky 6 thang, nam 2025;

- Ra sodt hé théng Kiém soat noi b va quan 1y i ro;

- Ra sodt giao dich v&i ngudi cd lién quan; dé xuat HPQT thong qua Nghi quyét vé viée
giao dich gitra Tong cong ty voi nguoi ¢ lién quan dam bao chip hanh theo yéu cau cla co
quan quan ly Nha nuoc;

- Giam sét hoat déng d6i véi HPQT, Ban diéu hanh;

- Giam sat hoat déng ctia Ban Kiém toan ndi bd va Ban Quan tri rui ro;

- Giam sat Cong ty kiém toan doc 1ap PwC theo hop dong cung cép dich vu kiém toan da

ky voi PJIICO nam 2025;
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- Tham duy céc phién hop cuia HPQT, cac cude hop ciia Ban diéu hanh cé lién quan dén
hoat dong kiém soét va kiém toan dé tham gia gop y kién vé dinh hudng diéu hanh kinh doanh,
quén ly tai chinh va hoan thién cic quy ché quan ly;

- Thuc hién céc bao cao theo yéu ciu ciia Cé dong 16n.

4. Danh gia sw phoi hop giira UBKT va thanh vién ddc 1ip HPQT véi hoat dong cia
HDQT, Ban diéu hanh va cic cin by quan Iy khac.

Trong qua trinh hoat dong giam sat UBKT va TVDL ludn phéi hop tdt véi cac thanh vién
HDPQT, thanh vién Ban diéu hanh, va cac can by quan 1y céc phong ban lién quan trong khuén
khé thyc hién chirc ning giam sét ctia minh. Ban didu hanh luén tao diéu kién thuan loi va thuc
hién kip thoi céc yéu ciu vé thong tin phuc vu cong tic gidm sat;

Uy ban kiém toan tdng hop céc ¥ kién ciia c4c thanh vién dé théng nhét béo cdo két qua
giam sat cho Chu tich HDQT va céc thanh vién HPQT trong céc phién hop dinh ky. Phan tich
va dua ra cac kién nghj trong cong tac didu hanh va quan ly nhdm khic phuc kip thoi cic ton
tai, ddm bao cong tac kinh doanh ctia Téng cong ty dat hiéu qua cao nhét.

5. Két qua hoat dong ciia Uy ban kiém toin (UBKT) va TVDL HPQT niim 2025.
5.1 Gidm st Bdo cdo tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh nim 2025 ciia Téng
cong ty.

- Béo céo tai chinh ndm 2025 dugc 1ap va trinh bay phi hop voi chuan muc ké toan Viét
Nam (VAS), ché d ké toan ap dung cho cac doanh nghiép bao hiém Viét Nam va cac quy dinh
hi€én hanh;

- Béo cdo tai chinh d& phan 4nh trung thuc va hop ly trén khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh ctia Téng cong ty ciing nhu két qua kinh doanh tai ngay 31/12/2025;

- Béo cdo tai chinh dugc kiém toan doc lap boi Chi nhanh Céng ty TNHH PwC tai Ha
Noi (goi tat 1a PwC) véi y kién chip thuan Béo cao Tai chinh va duoc cong bé theo quy dinh.
Quy ¢6 dong c6 thé xem béo céo tai chinh dy di duge cong bd tai website: https.//pjico.com.vn

- Thuee hién cdc chi tiéu co ban ké hoach kinh doanh nidm 2025:

Don vi tinh: Triéu déng

Y s £ 5 S T¥ 1é hoan
STT Chi tiéu K¢ hoach nim 2025 | Thuc hién nim 2025 thanh KH
1 | Téng doanh thu 5,174,822 5,510,367 106.5%
Trong dé: Doanh thu 4,400,000 4,618,892 105.0%
bao hiém goc
Phi nhén tdi béo hiém 214,000 230,642 107.8%
Hoa hong whigng i 316,089 331,190 104.8%
bao hiém
Doanh thu khac hoat
dong kinh doanh bdo 134,099 156,853 117.0%
hiém
Doank thu i o dong 85,901 135,798 158.1%
tai chinh
Thu nhdp khdc 24,733 36,991 149.6%
2 | Loi nhuén truéc thué 306,007 306,122 100.0%
3 | Muec chia ¢b tic 12% 12% 100%
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Trong ndm 2025, téng doanh thu ndm 2025 dat 5.510.367 triéu dong hoan thanh 106,5%
ké hoach, ting trudng 4,4% so voi ndm 2024. Trong d6 Doanh thu phi bao hiém gbc la
4.618.892 triéu ddng dat 105% ké hoach nam, ting truong 5,1% so véi thuc hién ndm 2024;

Téng Loi nhuan trude thué 1a 306.122 triéu dong dat 100% ké hoach nam, Loi nhuan sau
thué 1a 245.549 triéu dong;

Ty 1é ¢b tirc chi tra cho cb dong nam 2025 1a 12% dat 100% ké hoach nam;

Vi céc chi tiéu co ban néu trén, nam 2025 Tong cong ty dd hoan thanh toan dién céc chi
tiéu ké hoach da dwoc DPHDCP thudng nién ndm 2025 thong qua. D6 1a su nd luc, ¢b ging
clia HDQT, Ban diéu hanh va toan thé CBNV di thuc hién t6t ké hoach kinh doanh trong béi
canh ¢ nhiéu bién dong bét loi, thién tai gio bdo, lii sau bdo xay ra gy nhiéu khé khén cho
toan thi truong bao hiém néi chung ciing nhur PJICO néi riéng.

- Tém tit thong tin tai chinh dén thoi diém 31/12/2025:

Don vi tinh: Triéu dd‘ng

STT Chi tiéu Pvt Nim 2025 Nim 2024
Co cdu tai sin va ngudn von Tri¢u dong
Téng tai san Triéu dong 9,227,721 8,424,811
1.1 | Tai san ngén han Triéu dong 7,555,986 7,108,186
1.2 | Tai san dai han Triéu dong 1,671,735 1,316,624
2 Téng ngudn von Triéu dong 9,227,721 8,424,811
2.1 | No phai tra Triéu dong 7,274,518 6,517,430
2.2 | Ngudn vdn cha s hitu Triéu dong 1,953,203 1,907,381
3 Co cAu
3.1 | Tai san ngén han/Tdng Tai san % 81,88 84,37
3.1 | No phai tra/Téng ngudn von % 78,83 77.36
- Ngu‘ﬂén vfin chti s hiru/Téng % 21,17 22.64
nguon von
11 Kha ning thanh toan
1 Kha nang thanh toan hién hanh Lan 1,27 1.29
2 Hé sb thanh toan ngin han Léan 1,05 1.10
3 Hé sb thanh toan nhanh Lan 0.60 0.66
4 Bién kha nidng thanh toéan % 182,1% 181,9%
111 Kha ning sinh loi
Loi nhuan sau thué Triéu dong 245,549 232,241
] ROS (Ty suat LNST/Doanh thu % 6.44% 6.47%
thuan)
2 ROE (Ty suit LNST/Vén CSH) % 12.57% 12.18%
3 ;(334 (Ty suat LNST/Tong tai % 2.66% 2.76%
IV | EPS (Lii co ban trén cb phiéu) DPong 2.214 1.493
vV | Cb tire 12% 12%
Danh gia chung:

Tdng tai san tai thoi diém 31/12/2025 12 9,227,721 triéu dong, tang 802,910 triéu dong
trong duong 9,5% so véi thoi diém 31/12/2024. Trong dé: Tai san ngén han ting 447,800
triéu déng, tai san dai han tang 355,111 triéu déng;



Co céu Tai san ngin han/Téng tai san tai thoi diém 31/12/2025 1a 81,9% giam 2,5% so
véi mirc 84,4% tai thoi diém 31/12/2024 cha yéu do giam dau tw ngin han va tai san tai bao
hiém;

Co cau No phai tra/Tong nguén von tai thoi diém 31/12/2025 1a 78,8% ting 1,5% so véi
mirc 77,3% tai thoi diém 31/12/2024 chu yéu do trich ting quy du phong nghiép vu;

Céac hé sé Kha nang thanh toan hién hanh, hé s6 Thanh toan ngén han, hé s Thanh todn
nhanh va Bién kha ning thanh toan nim 2025 khong c6 sy bién dong déng ké so voi nam
2024;

Loi nhuan 05 nim gén nhét cta PJICO ting 6n dinh qua cdc ndm. Sy tang trudng nay la
két qua cua viéc 4p dung muc tiéu ting truéng doanh thu di kém kinh doanh hiéu qua, bén
virng;

Nim 2025, Tong cong ty thuc hién chi tra ¢d tic cho ¢6 dong voi mire 12% bing tién.
5.2 Hé thong quan tri rii ro va kiém sost ndi by, xép hang tin nhiém.

- Thong tu 70/2022/TT-BTC ngay 16/11/2022 quy dinh cu thé hon vé quan trj rui ro,
kiém sodt noi bd va kiém todn noi bo ctia doanh nghiép bao hiém. Theo d6, Tong cong ty da
ban hanh Quy ché Quan tri rtii ro, tuyén b Khau vi rti ro hang nim, va thang 01/2026 da ban
hanh Quy trinh quan trj rui ro, tiép tuc hoan thién cong tac quan tri rui ro theo tinh than quy
dinh tai thong tu. Thuc hién bao cao Quan tri rai ro theo ding quy dinh.

- Tdng cong ty di sat nhap Ban Kiém soat ndi b va Ban Nghién ctru thi truong & Quan
tri rui ro thanh Ban Kiém soat ndi bo & Quan tri rui ro; dam bao tuin thu quy dinh ctia Thong
tu 70/2022/TT-BTC ngay 16 thang 11 nam 2022; thiét lap hé thong Kiém soat ni bo va Quan
trj rai ro dé dap tmg cac yéu cu: Hiéu qua va an toan trong hoat dong; bao vé, quan ly, sir dung
hiéu qua tai san va cac ngudn lue; dam bao trung thuc, hop 1y, day du va kip thoi ctia hé thdng
thong tin tai chinh va thong tin quan ly; Dam bao hoat dong kinh doanh phai tudn thu phap luét
va céc quy ché, quy trinh, quy dinh noi bo.

- V& téng quan, theo danh gia cia AM.Best khung quan trj rii ro ctia PJICO 14 phu hop
voi quy mo va d phirc tap cua hoat dong. Quy trinh cua PJICO ciing da c6 su cai thién va tiép
tuc bd sung dé dap ting yéu cau hoi nhép.

- Nam 2025 TCTY da hoan thanh bao vé xép hang tin nhiém vao thang 8/2025. Két qua
dat duoc tiép tuc duy tri xép hang ning luc tai chinh & mirc “B++" (t6t), trién vong 6n dinh xép
hang ning luc tin dung ctia t chirc phat hanh mirc “bbb” (t6t), va xép hang tin nhiém trong pham
vi qudc gia (National Scale Rating - NSR) la “aaa. VN” - mtc cao nhét tai Viét Nam.

5.3 Giao dich véi ngudi c6 lién quan.

Céc giao dich cta Tong cong ty voi cac bén lién quan déu nim trong chuong trinh hop
tac chién lugc hodc hd trg phat trién trong hé sinh thai kinh doanh ctia Téng cong ty. Chua phit
hién giao dich c6 xung dot loi ich vdi Tdng cong ty;

Trong nim tai chinh két thiic vao ngay 31/12/2025, céc giao dich trong yéu giita Téng
cdng ty voi ngudi ndi bd va cac bén lién quan dugc trinh bay tai trang 62-66 cua bao cédo tai
chinh da dugc kiém toan.



5.4 Hoat dong giam sait cia f.Jy ban kiém todn va thanh vién doc lap HPQT dbi voi
HPQT, Ban diéu hanh va Kiém toan.

Phurong thirc gidm sdt:

- Truc tiép theo ddi hoat dong ciia HPQT thong qua céc cudc hop, trao doi, truc tiép
tham gia biéu quyét doi véi nhimg van dé cin quyét dinh ctia HDQT;

- Giam sét hoat dong cuia Ban diéu hanh thong qua viéc t6 chirc trién khai va thuc hién
cac Nghi quyét cia HDQT va nghi quyét cua Dai hoi ddng ¢é dong thudong nién nim 2025.
Vigc gidm sat dugce thuc hién tai cac cudc hop HPQT.

- Tiep xtc truc tiép v6i Tong Giam déc didu hanh, Gidm ddc don vi de nim dugc tinh
hinh hoat dong doanh ctia T4 6ng cong ty;

- Giam sat thong qua kénh bao cao.
Didnh gid két qua hoat dpng ciia HPQT:
HDQT da thyc hién ddy du quyén va nghia vu do Phép luat, Didu 18, Quy ché quan tri

Cong ty va Nghi quyét cua Pai hoi dong C6 dong quy dinh. Mot sé hoat dong chu yéu nhu
sau:

T6 chirc PHDCD thuong nién nam 2025 duing thdi gian quy dinh, ddng thoi HDQT thue
hién dy du cac ndi dung ciia Nghi quyét cia PHPCP thuong nién s 01/2025/PJICO/NQ-
DHDCD ngay 18 thang 04 nam 2025 nhu:

- Chi tra ¢6 tirc dot cudi cho cb dong trong vong 60 ngay ké tir ngay két thuc dai hdi, chon
don vi kiém toan trong danh sach 04 don vi da dugc PHDCD phé duyét;

- Chi tra thu lao cho thanh vién HPQT theo dung phé duyét cia HDDCP;
- Giao ké hoach kinh doanh cu thé ndm 2025 cho TCT:

- HPQT phéi hop v6i Ban Didu hanh trién khai ké hoach kinh doanh nim 2025 véi két qua
la Téng doanh thu 14 5.279 ty ddng, hoan thanh 106,5% ké hoach nim. tang trudng 4,4% so
voi cung ky. Loi nhuén trude thué dat 306 ty ddng hoan thanh 100% ké hoach nim, tang truong
5,1% so vai cung ky.

Trong nam 2025, HDQT d4 t chiic 04 phién hop, ban hanh 34 Nghi quyét va 80 Quyét
dinh vé céc ndi dung thugc chirc trach, nhiém vy cia HDQT trong cdng téc chi dao, quan ly,
gidm sdt cac hoat dong cua Tdng cong ty. HDQT ludn dé cao tinh than trach nhiém, lam viéc
theo ché d tap thé, trung thuec, thing thin, cong khai va minh bach trong moi quyét dinh.

Niam 2025 HDQT phé duyét dau tu 2 tru s& lam viée cho don vi PJICO Gia Dinh va
PJICO Tan Binh Duong, dén nay hau hét cac don vi da c6 tru s¢ lam viée, dam bao én dinh
san xuat kinh doanh:; HDQT da hoach dinh nhitng budc di phu hgp, chi dao t6 chirc kinh doanh
c6 hé thong, bao toan va phat trién vén gép cua céc cd dong; dam bao hoan thanh ké hoach:
dam bao thu nhdp cho ngudi lao dong; tang cudng kha ning thanh toén cho khach hang; thuc
hién ddy du nghia vu v6i ngan sach Nha Nude dong thoi ting tich liiy ngudn luc tai chinh, ha
tang phap 1y va cong nghé cho su phat trién nhimg nam tiép theo.

Ddnh gid két qua hogat dpng Téng Gidm déc va Ban diéu hanh:



Tai cac cude hop dinh ky ciia HPQT, UBKT va thanh vién doc lap HbQT déu so4t xét
tinh hinh thuc hién cic nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong va Héi ddng quan tri, tinh hinh
thi truomg; tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Quy va lity ké; ké hoach san suét kinh doanh cho
thoi gian con lai ciia nidm; cdc van dé vé quan tri doanh nghiép ciing nhu cac vin dé HPQT
can phé duyét theo tham quyén quy dinh tai Diéu 1é va Quy ché quan tri ndi bg. Sau khi thao
luéin, HDQT ban hanh cidc Nghi Quyét dé Téng Giam ddc va Ban diéu hanh lam co s¢ d@ trién
khai thuc hién. Tai cudc hop nay, UBKT va thanh vién doc lap HDQT ludn gitt vai tro ddc 1ap
khéch quan khi dua ra céc y kién va quan diém, va ciing sé trao ddi truc tiép véi céc Giam dbc
ban chuyén mén nghiép vu phu trach cac van dé lién quan khi c6 nhu cau.

Nim 2025, Téng cong ty da phai d6i mat voi nhidu kho khin thach thire, véi doi ngii Ban
Diéu hanh c6 nhiéu thay déi: Téng Giam dbc méi duge bd nhiém vao thang 06/2025, ¢ 2 Phé
Téng nghi huru theo ché d¢ va bé nhiém méi 3 Pho Téng gidm déc trong ndm 2025. Tong gidm
dbc va Ban diéu hanh mai da nd luc rét 16n va thue hién nhiém vu duoc giao voi két qua rét
dang ghi nhan va khich I&. Doanh thu ctia TCT trong 6 thang dau nim 2025 ¢6 ddu hiéu chitng
lai va sut giam thi trong 6 thang cudi ndm, véi cac céc giai phap quyét liét va thic diy kinh
doanh duogc trién khai da gitip TCT thuc hién tét nhiém vu duoc HPQT giao, dam bao ting
trudmg doanh thu ca nim so v&i ké hoach, dat hidu qua kinh doanh.

TCT da timg budc ap dung du 4n tu van chién luge chuyén dbi s6 tai PIICO giai doan
2023-2028 nhu: Golive APP My PJICO khach hang, thong ludng cac hé théng cho nghiép vu
BH XCG tir khi ban hang dén cong tac bdi thuong, tiép tuc trién khai nang cap phan hé Tai
bao hiém, hop tac ban bao hiém trén céc nén tang sé nhim phu hop véi xu thé chuyén dbi sd,
quan trj tot riii ro, t6i wu hod dong tién, ddng thoi ning cao trai nghiém cua khach hang ...tao
nén tang cho su phét trién nhimg nam tiép theo.

TCT D4 trién khai thanh cong Nghi quyét cia HDQT vé Pé 4n tai cdu trac Van phong
Téng cong ty va cac don vi tryc thude véi dinh hudng chuén héa va tinh gon theo dé by may
t6 chirc clia céc don vi da giam dugc tong cong 39 phong nghiép vu, cac Ban ciia Vin phong
TCT da duge chuan héa. Hoan thanh b chi tiéu KPI va ban hanh KPI dé danh gia mic do
hoan thanh nhiém vu ctia can bd tlir cdp PTGP dén nhén vién ban hang trong toan Téng Cong
ty. Tiép tuc bd sung, ting cudng thém can bd c6 chét lugng tir ngudn nédi bd, ngudn bén ngoai
dap tng yéu ciu, nhiém vu cong viéc ngay cang cao. Tong s lao dong hién tai 13 1.610 ngudi
ting 14 ngudi so voi diu ndm, ning suét lao dong binh quan dat 3.423 triéu ddng/ngudi. Thu
nhép binh quan dat 38,9 triéu dong/nguoi/thang ting 7,9% so voi ndm trude.

Pay manh thong tin ndi bo va vin héa doanh nghiép, & chirc cac chuong trinh ky niém
30 nam thanh lap day y nghia va lan téa tinh yéu v&i TCT nhu: Cudc thi sang tac “30 nam
PJICO- Ching dudng phung su™ v&i hang trim tac pham chat luong tir CBNV toan hé théng,
thé hién tinh yéu nghé, tinh cam gén b6 danh cho PJICO. T4 chitc huong trinh “Cai tién lién
tuc” - Kaizen khuyén khich can by nhén vién toan hé théng dua ra nhiéu y tuong thiét thuc 20p
phan lan toa tinh thdn cha dong — sang tao — trach nhiém, tirng budc hinh thanh vin hoéa cai
tién lién tuc trong Téng Céng ty. Chuong trinh thi dua Best Seller hang tuin dé ton vinh cac
c4 nhan ¢é thanh tich xuét séc... Ngoai ra &p dung céch thirc marketing mét cach cé chon loc,
hi€u qua phi hop véi xu thé dé nang cao nhan dién thwong hiéu nhu cac chuong trinh quang
céo trén nén tang google, tiktok, ... gép phan ting doanh thu va ning cao nhan dién thuong

hiéu.
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Trong qua trinh hoat dong, Ban Piéu hanh da thyuc hién t6t cong céc diéu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh, c6 trach nhiém cao déi véi cac bén lién quan, dam bao yéu ciu ciia Phép
luat hién hanh va céc quy dinh ciia Tong cong ty.

Didnh gid két qua hoat dpng ciia Ban Kiém todn néi by (KTNB) va Ban Qudén tri riii ro
HDPOT:

- Ban Kiém toan ndi bd HPQT dugc td chirc 1a tuyén phong vé thir ba — 1a ban chuc ning
va chiu su gidm sat ctia Uy ban kiém toan va Hoi déng quén tri thong qua viée thyuc hién ké
hoach kiém todn nam, ddnh gia céc Quy trinh hoat dong va phuong phap kiém toan néi bo.

Danh gia trong nim 2025, Ban Kiém toan ndi bd da hoan thanh ké hoach kiém toan 16/16
don vi theo pham vi, ndi dung, phuong thirc dd dugc HPQT phé duyét va cic nhiém vu khéac
theo yéu ciu ctia UBKT va Hoi dong quan tri. Ban KTNB tiép tuc theo ddi két qua khéc phuc
sau kiém toan, ngoai ra hoat dong kiém toan dang tirng bude tao ra gia tri théng qua viec 16ng
ghép cong tac dio tao trong cac hoat dong kiém toan va tu vén giam thiéu rii ro cho Tong cong
ty. Hudng t6i hoan thién va dp dung quy trinh KTNB theo hudng tiép cén rui ro.

- Ban Quan tri rii ro HPQT la ban chitc nang va chiu su gidm sat ctia Uy ban kiém toan va
Hoi dong quan tri thong qua viéc Tham muu cho HPQT vé khéu vi rii ro, cic ngudng chip
nhén rui ro cho ndm tai chinh cting nhu chién luge dai han; nhim trién khai chién luogce, khuén
khd quan ly rui ro, khdu vi rui ro va tinh hinh tuan tha cac gidi han an toan trong hoat dong
kinh doanh ciia TCT.

Dénh gia trong nam 2025, Ban Quan trj rii ro da tham muu tu van cho HPQT ban hanh
Quy ché QTRR, Khiu vi ri ro nam 2025 va gidm sat TCT thyc hién theo dung khau vi da dé
ra. Té chirc, phdi hop véi cac Ban chirc ning ¢ lién quan dé gop y xay dung Quy trinh quan
tri rui ro. Xem xe€t, danh gia cac bao cao vé tinh hinh tai chinh thuong nién ctia TCT. Kip thoi
béo cao HPQT va trao dbi véi cac Ban truc thuoc HDQT va Ban diéu hanh vé cac vén dé rai
ro méi phat sinh va khuyén nghi cc bién phap giam thiéu rui ro.

6. Két qua hoat dong Dich vu Kiém toan djc 1ap:

Céng ty kidm toan PwC da thuc hién ddy du nghia vu theo hop dong kiém toan da ky két
voi PIICO, bao gom:

Dam bao d6 tin cdy, trung thuc va chit lugng cua bao céo kiém toan BCTC,

Tuén thi thoi han kiém toan theo quy dinh,

Phéi hop, phan hoi va cung cip thong tin theo yéu cau ctia Uy ban Kiém toén.

Coéng ty kiém toan PwC di giri x4c nhan dbi vdi viéc kiém toan bao cdo tai chinh cta
Tong Cong ty cho nam tai chinh két thuc 31 thang 12 nim 2025, kiém toan bao cao tach ngudn
nidm 2025, thue hién tuan thu cac quy dinh vé tinh doc lap, ctia cac chudn muc Kiém toan Viét
Nam, chudn muc Dao dtic nghé nghiép ké toan, kiém toan Viét Nam va chudn muc Pao dic
Quée té danh cho Ké toan vién chuyén nghiép cua Uy ban Chuén muc Dao duc Qudc té
(IESBA). P ra soat va khéng cung cép bt ky dich vu phi kiém toan nao cho Tdng Cong ty
trong nim theo cac quy dinh vé tinh ddc lap.

II. Ké hoach cia Uy ban Kiém todn vi thanh vién doc lap HPQT nam 2026.

A A7

\fm.



Can cir nhiém vu cua Uy ban kiém toan va thanh vién doc lap HPQT dugc quy dinh tai
Diéu 1§, Quy ché 6 chirc hoat dong va cac quy dinh 6 lién quan, ké hoach hoat dong trong
nam 2026 nhu sau:

- Giam sat va danh gia viéc thuc hién ké hoach nam 2026; Danh gid, phan tich cac chi
tiéu Tai chinh dinh ky 6 thang, nim 2026;

- Giam sét hoat dong dbi vai Hoi déng quan trji va Ban Diéu hanh;

- Giam sat hoat dong ctia Ban Kiém toan ndi bd; ban Quan tri rui ro;

- Ra soat giao dich v&i nguoi ¢6 lién quan thuge thdm quyén phé duyét ciia Héi dong
quan tri hodc Dai hdi déng cb dong va duara khuyén nghi vé nhitng giao dich can c6 phé duyét
ctia Hoi ddng quan tri hoic Dai héi dong cb déng; Dé xuit HDQT thong qua Nghi quyét vé
viéc giao dich giira Téng cong ty véi ngudi ¢6 lién quan cho nim 2026;

- Trinh PHDCD xem xét, phé duyét “Td trinh lua chon don vi kiém toan doc lap nam
2026”. Theo dbi va danh gia sy doc 1ap, khach quan ctia cong ty kiém toan doc 1ap va hiéu qua
clia qua trinh kiém toan;

- Péanh gia sy phéi hop gitra ﬂy ban kiém toan, TVDL véi hoat dong cua HPQT, Ban
diéu hanh va céc can bd quan 1y khac;

- Giam sat nhim bao dam Téng cong ty tudn thi quy dinh cua phap luat, yéu cau clia co
quan quan ly va quy dinh ndi bd khac ctia Tong cong ty.

Trén trong bao cdo ./.

THANH VIEN DOC LAP HDQT
CHU TICH.UY BAN KIEM TOAN




“PPJICO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phiic

PHUNG SU TU TAM

Ha Ngi, ngay 15 thang 04 nam 2026
Sé: /PJICO/TTR-HPQT

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
Phé duyét bdo cio tai chinh da kiém toin nim 2025

- Cancubiéulé h:en hanh cua Tong Cong ty duqc Pai hoi cb dong thong qua;
- Cin ctr Quy ché tai chmh cta Tong Cong ty ¢b phin bao hiém Petrolimex do Hoi ddng quan trj ban hanh
kém theo Quyét dinh sb 15/2012/QD-HPQT ngay 08/04/2022.

Hoéi ddng quan trj trinh Dai hoi dong cb déng phé duyét bdo cdo tai chinh nAm 2025 da dugc kiém toan boi
Céng ty TNHH PwC (béo céo tai chinh dd dugc kiém toan dinh kém) véi mot sé chi tiéu co ban nhu sau:

1 Bdo cdo tai chinh nim 2025

- Téng ti san: 9,227,720,831,852 ddng /
- Vén chu sé hiru: 1,953,202,840,408 ddng
- Dy phong nghiép vu: 2,691,880,606,207 déng
Dy phong géc va nhén téi bao hiém: 4,625,176,753,701 ddng
Dy phong dao dong lém: 403,115,805,832 déng
Du phong nhuong téi bao hiém: 2,336,411,953,326 déng
2 M{t s chi tiéu chinh thye hi¢n nim 2025 PHPCD giao:
So sdnh
TT Chi tiéu Thye hi¢n 2024 Thue hién 2025 Ké hoach 2025 2025/ 12025/
KH | 2024
1 |Téng doanh thu: 5,279,215,271,620 5,510,366,694,644 5,174,800,000,000 | 706% | 104%
;‘;"g dd: Dol s pll.bda hicm 4,396,505,471,267 4,618,892,348,071 4,400,000,000000 | 105%| 105%
2 ;‘;i“ég lgi nhuin ké todn triée 291,191,361,657 306,122,022,533 306,000,000,000 | 100%| 105%
Th_ué’ TNDN i 58,950,856,426 60,573,432,402 103%
_|Tong LN ké todn sau thué . 232,240,505,231 245,548,590,131 106%
3 |Mirc chia cd tirc bing tién 12%/vén didu 1§ 12%/vén ditu 1§ 12%/vén ditu 1§ 100%| 100%
Kinh trinh!
Nei nhéin:
- Nhue trén;

- Lwu VT,TCKT, TH.

TONG CONG TY CO PHAN BAO HIEM PETROLIMEX (PJICO)




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

@PJICO Déc lap - Tu do - Hanh phic

PHYNG SY TU TAM
Ha Noi, ngay 15 thdng 04 ndm 2026

Sé: /PJICO/TTR-HPQT

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
Phuong 4n phan phdi lgi nhuin nim 2025
va mft s6 chi tiéu chinh ké hoach kinh doanh nim 2026
- Cin ¢t Diéu 1¢ hién hanh ciia Téng Céng ty duoc Pai hoi déng cb dong théng qua;
- Cén cir Quy ché tai chmh clia Tong Cong ty cb phén bao hiém Petrolimex do Hoi dong quan tri ban hanh
kém theo Quyét dinh sb 15/2012/QD- HBQT ngay 08/04/2022.
Hoi dong quan tri trinh Dai hoi dong cd dong phé duyét cac ndi dung sau:

1- Phé duyét phwong 4n phan phdi lgi nhuin nam 2025:
1.1 Cac chi tiéu lgi nhuin thwe hién (theo bdo cdo tai chinh ciia Tong Cong ty da dwgc kiém toan béi
Cong ty TNHH PwC cho ky ké toan két thic 31/12/2025):

- Tong lgi nhuén trude thué : 306,122,022,533 ddng
- Thué TNDN: 60,573,432,402 dbng
- Téng lgi nhuén sau thué : 245,548,590,131 ddng
1.2 Trinh PHPCD phé chuin phwong an phan phéi loi nhuin nidm 2025 nhw sau:

- Tbng loi nhuén sau thué: 245,548,590,131 ddng
i Chi tra cb tirc 12%: 133,076,155,200 ddng
2 Trich quy du trir bét bude 5% LNST (da trich dat 10% vén didu 1¢): - ddng
< Trich quy dau tu phét tridn 15% LNST: 36,832,288,520 ddng
- Trich quy khen thuong cho CBCNV (tuong duong 0,5 thang luong binh 33,169,897,255 dong

quén):

- Trich quy phic lgi cho CBCNV (twong duong 0,5 théng luong binh quén): 33,169,897,255 dbng
3 Trich quy khen thuong thugc HPQT dé khen thuéng cho cac Pon vi 5,000,000,000 ddng

thanh vién va cdc cd nhan hoan thanh xuat sic nhiém vu:
- Trich quy khen thudng khach hang, ca nhin va td chac hop tac, hd tro va 2,455,485,901 déng
dong gép cho hoat dong kinh doanh ctia Téng Cong ty 1a 1% Lgi nhuan
sau thué. Giao Téng gidm dbc cin ctr tinh hinh thuc té sir dung quy khen
thudng nhim dat hiéu qua cao nhét.

- Trich quy khen thuéng hoan thanh vuot mic ké hoach loi nhuan cho 1.844,866,000 ddng
nguon quan ly (HPQT, Ban diéu hanh, ké toan truong) tham gia quan ly
diéu hanh TCT trong nam 2025 - 2 thang ]uong, thudng, thu lao/ngudi
theo Quy ché tién luong, thu lao, tién thuong déi véi ngudi quan ly duoc
tinh theo thoi gian thyc té tham gia quéan ly diéu hanh niam 2025 - theo
Phu luc 01 dinh kem.

- Loi nhuin con lai chwa phan phéi: - dbng

2- Phé duyét ké hoach kinh doanh nim 2026 véi cdc chi tiéu sau:

Cén ctt vao doanh thu thuc hién nam 2025 cua Téng Céng ty, Hoi dong quan tri trinh Pai hoi dong c¢6
dong phé duyét ké hoach kinh doanh nam 2026, véi cac chi tidu chinh nhu sau:

2.1. Doanh thu: '

- Doanh thu bio hiém phi bio hiém: 5.238 ty dong ting truong 8% so voi ndm 2025, phan diu ting
truo’ng 10% so véi nim 2025 (doanh thu bao hiém géc 1a 4.989 ty ddng, doanh thu nhan tai bao hiém 1a 249 ty
ddng).




- Doanh thu hoat dpng diu tw tai chinh: 255 ty dc‘ing,’

- Doanh thu hogt dpng khdc (cho thué nha, vin phong): 20 ty dong;

2.2 Loi nhuin truée thué: 324,5 ty ddng; ting trudng 6% so v6i ndm 2025, phin ddu ting truong 8%
so voi ndm 2025;

2.3. TV 1@ chi tra cb tire: 12% von didu 16

Thuyét minh ké hoach kinh doanh nam 2026 - theo Phu luc 02;03 dinh kém.
Kinh trinh! £

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Lwu VT,TCKT.




PHU LUC 1: BANG KE TINH QUY KHEN THUGONG HOAN THANH KE HOACH LQI NHUAN CHO NGUOI QUAN LY

(HPQT, BAN PIEU HANH, KE TOAN TRUONG) TONG CONG TY NAM 2025

THOI GIAN

T ¢ SO TIEN THUONG LUUY
sl wovitey entcvy | MUCLUG | Tomcvy' | “puge | THEOTAOLCUN v erig o g e
TRONG NAM THUONG VU trong ndm 2025)
2025
1 |HOI DPONG QUAN TRI 573,700,000 76 16 916,833,000
1 |Pham Thanh Hai Chii tich HDQT chuyén trich 110,600,000 12.0 2 221,200,000
2 |Truong Diéu Linh Thanh vién HDQT kiém nhiém 70,500,000 12,0 2 141,000,000
3 |Lé& Thi Lan Anh Thanh vién HDQT kiém nhi¢m 62,900,000 12.0 2 125,800,000
4 |Tran Thi Bao Ngoc Thanh vién HPQT kiém nhiém 62,900,000 12.0 2 125,800,000
5 |Ha Kim Anh Thanh vién HDQT kiém nhiém 62,900,000 12.0 2 125,800,000
6 |Choi Sung Jin Thanh vién HDQT kiém nhiém 62,900,000 8.5 2 89,108,000 | Tir 18/4-31/12/2025
7 |Lee Jea Hoon Thanh vién HPQT kiém nhiém 70,500,000 35 2 41,125,000 | Tir 1/1-18/4/2025
8 |Nguyén Thi Huong Giang Thanh vién HDQT kiém nhi¢m 70,500,000 4.0 2 47,000,000 |Tir 1/1-6/5/2025
1l [BAN TONG GIAM DOC 729,200,000 66 20 802,233,000
1 [Trin Anh Tudn Téng Giam déc 94,000,000 8.0 2 125,333,000 | Tir 6/5 - 31/12/2025
2 |Trdn Anh Tudn Pho Téng Giam déc 70,500,000 4.0 2 47,000,000 | Tir 1/1-6/5/2025
3 |Bui Van Thao Pho Tong Giam dbe 70,500,000 12.0 2 141,000,000
4 |Pang Thi Ngoc Oanh Phé Téng Giam dde 62,900,000 5.5 2 57,658,000 | Tir 16/7 - 31/12/2025
5 |Nguyén Anh Hoang Phé Tong Giam dbc 62,900,000 5.5 2 57,658,000 | Tir 16/7 - 31/12/2025
6 | Vuong Quéc Hung Pho Téng Giam déc 62,900,000 5.0 2 52,417,000 | Tir 01/8 - 31/12/2025
7 |Nguyén Thi Huong Giang Téng Giam déc 94,000,000 40 2 62,667,000 |Tir 1/1-6/5/2025
8 |Bui Hoai Giang Pho Tong Giam ddc 70,500,000 7.0 2 82,250,000 | Tir 1/1-01/8/2025
9 |Lé& Thanh Dat Pho Tong Giam dée 70,500,000 1.0 2 129,250,000 |Tir 1/1-01/12/2025
10 |Trin Hoai Nam Pho Téng Giam dbe 70,500,000 4.0 2 47,000,000 | Tir 1/1-6/5/2025
111 |KE TOAN TRUONG 62.900.000 12 2 125,800,000
I |Pham Thu Hién Ké toan trudmg 62,900,000 12.0 2 125,800,000
TONG CONG 1,365.800.000 154 38 1.844,866.000




PHU LUC 02: SO LIEU KE HOACH DOANH THU BAO HIEM GOC 2026

DVT: triéu dong

- - Doanh thu thye P % Tang
MNV Tén nghiép vu hién nim 2025 Keé hoach 2026 g
01  |Bao hiém hang héa van chuyén 411,109 450,000 9%
02  |Bao hiém thén tau bién 88,684 94,000 6%
03  |Bao hiém P&I tau bién 244,335 259,000 6%
04  |Bao hiém tau thuy ndi dia 14,256 15,000 5%
05  |Bao hiém tau céa 780 1,000 28%
06  |Bao hiém xe 6 to 1,473,590 1,590,000 8%
07 Bao hiém mé 8, xe may 98,375 98,000 0%
08 Bao hiém hoc sinh, gido vién 89,883 90,000 0%
09  |Con nguoi khac 727,083 800,000 10%
10 [Bao hiém chdy nd, moi rui ro tai san 1,010,735 1,092,000 8%
11 |Bao hiém ky thuit 214,514 232,000 8%
12 |Bao hiém hdn hop 202,198 218,000 8%
13 Bao hiém hang khong, nang lugng, khac 43,350 50,000 15%
67  |Béao hiém khai thic hai san theo ND 67 (néu c6)

Tong cong 4,618,892 4,989,000 8.0%

\\E==3 /vy




PHU LUC 03 - SO LIEU KE HOACH KET QUA KINH DOANH 2026

Chi tiéu Téng Goc Nhin tdi BH | Dau tw, khic
1. Doanh thu phi bio hiém (01 =01.1+01.2 - 01.3) 5,051,476 4,809,992 241,484
Trong do:
- Phi bio hiém gbc 4,989,000 4,989,000
- Phi nhén tai bao hiém 249,000 - 249,000
- Tang (giam) dw phong phi bao hiém géc va nhan tai bao hiém 186,524 179,008 7,516
2. Phi nhugng tdi bio hiém (02=02.1 - 02.2) 1,781,479 1,753,731 27,794
Trong do:
- Téng phi nhugng tai bao hiém 1,852,747 1,823,889 28,858
- Tang (giam) du phong phi nhueng tai bao hiém 71,268 70,158 1,064
3. Doanh thu phi bio hi¢m thuén (03 = 01-02) 3,269,997 3,056,261 213,690
T e T = = ]
:I.O:ll:r: :;;Iiiué?nuz;;g:t::}nffiI&::;)va doanh thu khic hoat djng kinh 521,392 508,248 13,144
Trong dé:
- Hoa héng nhuong tai bao hiém 359,138 356,726 2413
- Doanh thu khac hoat déng kinh doanh bao hiém 162,253 151,522 10,731
5. Doanh thu thuin hoat déng kinh doanh bio hiém (10= 03+04) 3,791,389 3,564,509 226,834
6. Chi bdi thudomg (11=11.1-11.2) 2,041,278 1,891,353 149,925
Trong do:
-Téng chi bdi thurémg 2,041,278 1,891,353 149,925
-Céc khoan giam trir (Thu doi nguoi thir 3 boi hoan, thu hang da xir Iy bbi
thuong 100%)
7. Thu béi thuong nhuong ti bao hiem 543,906 518,452 25,454
8. Tang (giam) dy phong bbi thuomg bao hiém gl va nhan tai bao hiém 156,092 148,164 7.928
9. Tang (giam) du phong bdi thuomg nhugng tai bao hiém 120,849 114,711 (361)
10. Tong chi bdi thudng bio hidm (15=11-12+13 - 14) 1,532,615 1,406,354 132,959
11. Téang (giam) dy phong dao dong lén - = 5
12. Chi phi khic hoat djng kinh doanh bio hiém (17 = 17.1 + 17.2) 1,319,193 1,227,318 91,875
Trong do:
- Chi hoa hong bao hiém 293,438 231,903 61,535
- Chi phi tryrc tiép hoat dong kinh doanh bao hiém va chi phi khac 1,025,755 995,415 30,340
13. Téng chi phi hoat déng kinh doanh béo hiém 2,851,808 2,633,672 224,834 -
14. Loi nhuin gp hoat djng kinh doanh béo hiém (19=10 - 18) 939,581 930,837 2,000 -
15. Doanh thu kinh doanh bét déng san déu tu - 5
16. Gia von bét dong san ddu or = s
17. Lgi nhufin tir hoat dgng diu tw bt djng sdn (22= 20 -21) - -
18. Doanh thu hoat dfng tai chinh 92,747 92,747
19. Chi phi hoat dfng tai chinh 22,723 22,723
20. Lgi nhudn gjp hoat djng tii chinh (25 = 23 -24) 70,024 70,024
21. Chi phi quén Iy doanh nghiép 701,616 701,616 -
22. Lgi nhufin thuin tir hoat djng kinh doanh (30=19 + 22 + 25 — 26) 307,989 229,221 2,000 70,024
23. Thu nhdp khac 20,000 20,000
24. Chi phi khac 3,477 3,477
25. Lyi nhu@n khic (40 =31 - 32) 16,523 - - 16,523
26. Tong lgi nhuén ké todn trude thué (50= 30 + 40) 324,512 229,221 2,000 86,547




N CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Q/PJICO Poc lap — Tw do — Hanh phic

PHUNG SY TU TAM

Ha néi, ngay 15 thdng 04 nam 2026

BAO CAO
Ve viéc quyet toan QTL va thi lao ciia cac thanh vién HDQT
Tong Cong ty ¢ phin bao hiém Petrolimex nim 2025

Kinh giti: Pai hoi ddng c6 dong thwong nién nim 2026

Can ctr Thong tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia B Tai chinh huéng dan
mot s6 didu vé quan tri cong ty ap dung dbi voi cong ty dai ching;

Can ct Diéu 1& Téng Cong ty cd phan Bao hiém Petrolimex da dugc Dai hoi ddng cb
dong thong qua ngay 18/04/2025;

Can Nghi quyét 01/2025/PJICO-NQ-DHDPCD ngay 18/04/2025 ctia Dai h¢i dong cb
d6ng vé viéc théng qua phuong 4n tién lwong va thu lao ctia Hoi ddng quan tri nam 2025;

Cén ctr Quy ché phéan phéi tién lrong, tién thuong ciia Téng Cong ty ban hanh kém
theo quyét dinh sb 57/2022/PJICO-QB-HDQT ngay 26/8/2022 cta Hoi dong quan tri Tong
Cong ty;

Hoi dong quan tri Téng Cong ty kinh trinh PHDCD thuong nién nam 2026 thong
qua Béo cdo vé viéc quyét todn quy tién lwong va thi lao dbi v6i clia cac thanh vién Hoi
dbng quan tri nam 2025 nhu sau:

1. Quy tién lwrong, thu lao Hji dong quan tri theo ké hoach dwoc Pai hoi dong
b dong nhit tri thong qua ngay 18/04/2025:
- S6 luong thanh vién HDQT du kién: 07 ngudi (01 Chu tich HDQT chuyén trach va
06 TV HPQT kiém nhiém); 02 UV UBKT kiém nhiém hudng thu lao hang thang.
- Téng QTL va thu lao cia HDQT nim 2025 dy kién: 3.971.200.000 dong.
(Chi tiét mikc tién lwong, thit lao tieng thanh vien HPQT, UBKT duoc xdc dinh theo
quy ché phdn phéi tién hrong, tién thieng cua T ong Cong ty) .

2. Quy tién lwong, thu lao Hoi dong quan tri thuc té trong nim 2025:

- S6 lugng thanh vién HDQT:

+ Tir 01/01/2025 — 5/5/2025: 07 ngudi gdbm 01 Chu tich HDQT chuyén trach va 06
thanh vién HPQT kiém nhiém. Uy vién UBKT kiém nhiém gém 02 ngudi.

+ T 06/5/2025 —31/12/2025: 06 nguoi gdbm 01 Chu tich HDQT chuyén trach va 05
thanh vién HPQT kiém nhiém (c6 diéu chinh thay dbi thanh vién Hoi déng quén tri dai dién
phan vén goép ciia Samsung Fire & Marine Insurance tir ngay 18/04/2025). Uy vién UBKT
kiém nhiém gém 02 ngudi.

TONG CONG TY CO PHAN BAO HIEM PETROLIMEX (PJICO) (©) 1900 54 54 55 @ www.pjico.comvn




- Téng luong, thil lao ciia HDQT thyc té: 3.184.958.000 dong.
(Chi tiét mike tién heong, thit lao timg nguoi dinh kém)
Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét, thong qua. b
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~ QUYET TOAN QUY TIEN LUONG, THU LAO HQI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY CO PHAN BAO HIEM PETROLIMEX NAM 2025

: Ry
Téng mirc tien

STT Ho va tén Chike danh ?““ glan |y rong, thit lao da
* am viec A o -
* nhin cia nim 2025
I | Hoi dong quan tri 3.026.558.000
1 | Pham Thanh Hai Chu tich HPQT chuyén trach 2.001.442.000
2 | Truong Diéu Linh TV HDPQT kiém nhiém 211.500.000
3 Lé Thi Lan Anh TV HPQT kiém nhi¢ém 188.700.000
4 | Tran Thi Bao Ngoc TV HPQT kiém nhiém 188.700.000
5 | HaKim Anh TV HPQT kiém nhiém ~ 188.700.000
. . . A Tu 18/4-
6 | Choi Sung Jin TV HPQT kiém nhiém 31/12/2025 134.803.000
Lee Jea Hoon TV HPQT kiém nhié Tis 1i1- 50.270.000
ee e R 18/4/2025 et
x ; : n A Tu 1/1-
\r Nguyén Thi Hueong Giang | TV HPQT kiém nhiém 6/5/2025 62.443.000
= » 4
= II | Uy Ban kiém toian 158.400.000
Truong Diéu Linh UV Uy ban Kiém toan 79.200.000
L& Thi Lan Anh UV Uy ban Kiém toan 79.200.000
TONG CONG 3.184.958.000




Y/ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
<‘/ !Hs!wqmo Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Ha néi, ngay 15 thang 04 nam 2026

TO TRINH
V& phuong 4n tréa luong, thu lao cho cac thanh vién HDQT, Ban kiém soét
Téng Cong ty cd phin Bao hiém Petrolimex nim 2026

Kinh giri: Pai hoi dong c6 déng thwong nién nim 2026

Cén ct Thong tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B Tai chinh huéng dan
mot sé diéu vé quan tri cong ty ap dung dbi voi cong ty dai ching;

Cin ctr Diéu 1é Téng Cong ty cd phan Bao hiém Petrolimex da dugc Pai hoi dong cb
dong thong qua ngay 18/04/2025;

Cin ctr phuong én, ké hoach tién luo‘ng nim 2026 cia Tong Cong ty;

Hoi ddng quan tri Tong Cong ty ¢ phan Bao hiém Petrolimex kinh trinh DPHDCD
thudng nién nam 2026 vé phuong 4n tra lwong, thii lao cho cic thanh vién Hoi ddng quan
tri, Ban kiém soat Téng Cong ty nim 2026 nhu sau:

1. Quy tién lwong, thu lao cia thanh vién HPQT:
1.1. Hpi dong Quin tri (bao gom cd Uy ban kiém todn)

- S6 lugng thanh vién HPQT: 07 nguoi gdbm 01 Chu tich HDbQT chuyén trach, 06
thanh vién HPQT kiém nhiém; Sau DPHDCD du kién 07 ngudi gom 01 Cha tich HDQT
chuyén trach, 01 thanh vién HDQT chuyén trach, 05 thanh vién HDQT kiém nhiém.

- Uy ban kiém toan: 02 thanh vién kiém nhiém, hoat dong dén hét ngay PHDCD.

- QTL va thu lao cia HPQT, Uy ban kiém toan nam 2026 du kién: 6.394.680.000
dong. .

1.2. Ban Kiém sodt:

- Thanh ldp Ban kiém soat hoat dong chuyén trach tir ngdy PHPCD: 03 nguoi gbém 01
Trudng ban va 02 thanh vién.
-QTL va thit lao ctia Ban kiém so4t nam 2026 du kién: 2.251.200.000 dong.
- Tong QTL va thu lao cia HDQT, Ban kidm sodt, Uy ban kiém todn nim 2026 du

kién: 8.645.880.000 dong.
(Phuong dn chi tiét kém theo)

2. Phuong thirc tra tién lwong, thu lao cho ciac Thanh vien HDQT, Ban kiém
soat Tong Cong ty nim 2026: Thuc hién theo Quy ché phéan phdi tién lwong, tién thudéng
cta Tong Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua.ﬁ

TONG CONG TY CO PHAN BAO HIEM PETROLIMEX (PJICO) © 1900 545455 @ www.pjico.comyn



PHUONG AN QUY TIEN LUONG, THU LAO HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM
SOAT TONG CONG TY CO PHAN BAO HIEM PETROLIMEX NAM 2026

MiTC . TONG MUC
, { TONG 6 SO THANG | LUONG, THU
STT CHUC DANH THULAO | LUGNG HUONG LAO KE
b . X
THANG (dw kién) HOACH
NAM
1 | HPQT, UBKT
1 | CTHDQT chuyén trich 165.700.000 1 18 2.982.600.000
2 | TVHDQT chuyén trach | 105.700.000 1 12 1.268.400.000
3 | TV HPQT kiém nhiém 21.140.000 5 18 1.902.600.000
21.140.000 1 6 126.840.000
4 | UBKT kiém nhiém 14.280.000 2 4 114.240.000
II | BKS
1 | Trudng Ban kiém soét 84.300.000 1 12 1.011.600.000
2 | Thanh vién Ban kiém sodt
Miic 1 44.300.000 12 531.600.000
Muic 2 59.000.000 12 708.000.000
TONG CONG 8.645.880.000

/1oNG G

- Ghi chia: Quy tién luong, th lao HDQT, BKS 2026 xay dung dra trén céc co sd/gia thiét:
Du thao quy ché/phuong 4n tién lvong méi ctia Tong Cong ty;

co pr Co cau, sb lugng thanh vién HPQT, BKS nhu ké hoach du kién muc 1;

BAO W'C4c chi tiéu doanh thu, loi nhuén quéan tri cia Téng Cong ty/Vin phong Tdng Coéng ty nim

< \PETR05026 hoan thanh diing ké hoach x4y dung.




Q\// P J I C 0 CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic ldp — Tw do — Hanh phuc

PHUNG SU TU TAM

Ha N¢i, ngay 15 thdang 04 nam 2026

TO TRINH

V/v: Lwa chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2026
Kinh thwa: Cac Quy c6 dong/dai dién c6 dong, Quy vi dai biéu

Cin ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Cin cit Luat Kinh doanh bao hiém, Nghi dinh va Thong tu huéng dan ctia B Tai chinh;
Can ctt Diéu 1& Tong cong ty c6 phan bao hiém Petrolimex dugc PHDPCD théng qua ngay
10/04/2024;
) Uy ban kiém toan trinh Dai hoi ddng c6 dong cac tiéu thirc lua chon va danh sach Cong ty
kiém toan bao cdo tai chinh ctiia PJICO nam 2026 nhu sau:
I. Cac tiéu thirc lya chon t6 chire kiém toan doc lap:

- La Cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam va dugc Uy ban chiing khoan nha nuéc chép
thuan kiém toan cac cong ty niém yét;

- Co kinh nghiém kiém toan d6i voi cong ty dai chung tai Viét Nam; C6 uy tin vé chat lugng
kiém toan;

- Doi ngii kiém toan c6 trinh do cao va nhiéu kinh nghiém;

- Pap ung duoc cac yéu ciu ciia PIICO vé pham vi, tién dd kiém toan;

- C6 mitc phi kiém toan hop Iy, phit hop véi chét lugng kiém toén va pham vi kiém toan.

II. Danh sach cac té chirc kiém toan dé xuét lya chon:

Can clr cac tiéu thie trén, Uy ban kiém toan kinh trinh Pai hoi déng c¢b déng danh séch
Cong ty klem toan dgc lap s€ dugc lya chon kiém toan bao cdo tai chinh nam 2026 cua PJICO
va iy quyén cho Hoi dong quan tri Tong cong ty quyet dinh lwa chon t6i da hai don vi trong s6
cic Cong ty theo danh sach dudi day trén co sé dé nghi ctia Uy ban kiém toan:

- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam;

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;

- Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;

- Cong ty TNHH Price Waterhouse Coopers Viét Nam.

Kinh trinh Pai hdi df‘)ng ) dong xem xét, phé duyét./.

BAO HIE]

PETROLI




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Y PJICO - ,
PHYNG SY TU TAM Doc ldp — Tw do — Hanh phiic

Ha No¢i, ngay 15 thdang 04 nam 2026

i TO TRINH
V/v: Mién nhi¢ém Thanh vién Hoi déng quan tri Nhiém ky TV HPQT 2024-2029

Kinh giti: Dai hgi dong c6 dong Téng cong ty c6 phan bao hiém Petrolimex

Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;

Cén cir Luét Kinh doanh bao hiém, Nghi dinh va Théng tu huéng dan cua Bo Tai
chinh;

Can cu Diéu 1¢ Tong cong ty cb phan bao hiém Petrolimex duge Pai hoi dong cb
dong thong qua ngay 10/04/2024;

Cén ot vao Nghi quyét s 04/2026/PJICO/NQ-HPQT ngay 18/03/2026 cua Hoi
ddng quan tri Tng cong ty bao hiém Petrolimex;

H6i dong quan tri Téng Céng ty ¢d phan bao hiém Petrolimex kinh trinh Dai hoi
dong ¢6 dong mién nhiém chic vu 01 (mg7) Thanh vién Hoéi ddng quan tri nhiém ky
Thanh vién HPQT 2024-2029 cé tén nhu sau:

1. Ba Nguyén Thi Huong Giang.

Thoi gian mién nhiém c6 hiéu luc sau khi dugc Pai hoi déng cb dong thuong nién
nim 2026 biéu quyét thong qua.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, quyét dinh ./. £

TM. HOI PONG QUAN TRI




Q/, P J I C 0 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHUNG SY TU TAM Doc lap — Tw do — Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 15 thdang 04 ndm 2026

] ] o TO TBiNH ) ‘ ]
DANH SACH UNG VIEN BAU THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI

Kinh giwri: Dai hoi d("ing ¢6 dong Tong cong ty cd phin Bao hiém Petrolimex

Cén ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;

Can cur Luat Kinh doanh bao hiém, Nghi dinh, Théng tu huéng dan cia Bo Tai
chinh;

Can ctr Piéu 1& Téng cong ty cd phin bao hiém Petrolimex dwoc Dai hoi ddng cb
dong thong qua ngay 10/04/2024;

Cin ctr dé nghi ctia Cé dong Tap doan Xidng dau Viét Nam;

‘ Can ctr vao Nghi quyét sb 04/2026/PJICO/NQ-HPQT ngay 18/03/2026 ciia Hoi

dong quan tri Tong cong ty bao hiém Petrolimex;

Trén co s& HO so dé cir tmg vién tham gia HPQT gti Ban t& chtre Pai hoi; déi chiéu
tiéu chudn va diéu kién lam Thanh vién Hoi dé‘mg quan tri theo quy dinh hién hanh ctia phap
luat va Piéu 1é Tong cong ty,

Hoi déng quan tri Téng Cong ty kinh trinh Dai héi dong c¢d déng Danh sach tmg
vién dé bau thay thé thanh vién Ho6i ddng quén tri nhiém ky Thanh vién HDQT 2024-2029
cua PJICO nhu sau:

1. Ong Tran Anh Tuén (cb dong Tap doan Xing diu Viét Nam dé cir thay thé
thanh vién di mién nhiém);
(Ho so ctia g vién dinh kém va dd dwoc ddng tai trén Website ciia Tong cong 1y).

Két qua bau Thanh vién hoi dong quan tri c6 hiéu luc sau khi dugc Pai hoi dong ¢d
dong thuong nién nam 2026 théng qua Nghi quyét Dai hoi theo quy dinh hién hanh.

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét, quyét dinh ./. £

TM. HOI PONG QUAN TRI




@ PJICO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHYNG S TU TAM Poc ldp — Tw do — Hanh phiic

Ha Noi, ngay 15 thang 04 nam 2026

TO TRINH
V/v: Théng qua ndi dung ban hanh
Quy ché hoat dong cua Ban kiém soét Téng cong ty ch ‘ph.‘:in Bao hiém Petrolimex
(Trong trmi:ng hop To trinh siva doi Diéu I¢ dwoc
Dai hji dong co dong thwong nién nam 2026 thong qua)

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Téng cong ty c6 phin Bio hiém Petrolimex

Can ctt Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cén ct Luét chimg khoan s 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can ctr Luat kinh doanh Bao hiém hién hanh va cic van ban phap luat li€n quan;

Can ctr Nghi dinh s 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh
chi tiét thi hanh mdt so diéu cia Luat Ching khoan;

Can ct Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ctia B Tai chinh ngay 31/12/2020 hu'é‘ng
dan mot so diéu vé quan tri cong ty ap dung doi vdi cong ty dai chung tai Nghi dinh s6
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phii quy dinh chi ti€t thi hanh mdt so di€u
ctia Luat Chirng khoan.

Cin cir Nghi quyét HDQT s6 04/2026/PJICO/NQ-HPQT ngay 18/03/2026;

Can cur thue tién cong tac quan 1y, diéu hanh hoat dong ctia Téng cong ty cd phan
Bao hiém Petrolimex,

Hbi dong quan tri Téng cong ty da td chire ra soat, du thao Quy ché hoat dong cua
Ban kiém soét phi hop v6i cac quy dinh Phap luat va dép ing yéu cdu cong tac quan ly,
diéu hanh ctia Tong cong ty ¢ phan Bao hiém Petrolimex.

Noi dung du thao Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat kém theo.

Kinh d& nghi Pai hoi dong cd dong xem xét, thong qua./. £
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PHUNG SU TU TAM Poc Iél} — Tw do — Hanh phuc

Ha Noi, ngay 15 thang 04 ndam 2026

TO TRINH
V/v: Théng qua ndi dung sira d01 b6 sung
Quy che ndi bd vé quan trj cia Tong cong ty cd phan bao hiém Petrolimex
(Trong truong hop To trinh siva doi Piéu I¢ duoc
Dai hji dong cé dong thuwong nién niam 2026 thong qua)

Kinh giri: Pai héi dong c6 dong Tong cong ty c6 phan bao hiém Petrolimex

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can ctr Luat ching khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Cin cur Luat kinh doanh Bao hiém va céc van ban phap luat hién hanh;

Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phi quy dinh
chi tiét thi hanh mot so diéu cia Luat Ching khoan;

Can ctr Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ctia B Tai chinh ngay 31/12/2020 huc’mg
dan mot so diéu vé quan tri cong ty 4p dung doi véi cong ty dai chung tai Nghi dinh s6
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu
cua Luat Ching khoan.

Can ctr Nghi quyét HDQT s6 04/2026/PJICO/NQ-HPQT ngay 18/03/2026;

°C:?m ctr thue tién cong tac quan 1y, diéu hanh hoat dong clia Téng cong ty ¢ phan
bao hiém Petrolimex,

Hoi ddng quan tri Toéng cong ty da t chirc ra soat, du thao sira doi, bo sung Quy
ché noi bé vé quan tri ciia Tong cong ty hién hanh dé phu hop véi cac quy dinh Phép luat
va dap tng yéu ciu cong tac quan ly, diéu hanh ciia Téng cong ty c¢b phan bao hiém
Petrolimex.

(Néi dung dur thdo sira doi Quy ché ngi bg vé quan tri ciia Téng cong ty kem theo).

Kinh d& nghi Dai hoi déng cb dong xem xét, théng qua./. -

TM. HOI BONG QUAN TRI




Q7 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Q PJ I Co Poc lap — Tw do — Hanh phic

PHUNG SY TU TAM

Ha Npi, ngay 15 thdng 04 ndm 2026

TO TRINH
V/v: Thong qua ndi dung sua d‘01 b6 sung

Quy ché hoat dong cia HDQT Téng cong ty cd phan Bao hiém Petrolimex
(Trong truong hop To trinh sira doi Piéu I¢ dwoc
Pai hji dong co dong thwong nién ndm 2026 thong qua)

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong Tong cong ty ¢b phin Béo hiém Petrolimex

Can ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can ctt Luat chimg khoén sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can cir Luat kinh doanh Bao hiém hién hanh va cac vin ban phap ludt lién quan;

Czn ctr Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu quy dinh
chi tiét thi hanh mdt sé diéu ciia Luat Chiing khoén;

Can ctr Thong tu s6 116/2020/TT-BTC cua Bo Tai chinh ngay 31/12/2020 huéng
din mot s didu vé quan tri cong ty ap dung d6i v6i cong ty dai ching tai Nghi dinh s&
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diu
cua Luat Ching khoén.

Can ctr Nghj quyét HDQT s6 04/2026/PJICO/NQ-HDPQT ngay 18/03/2026;

Cin cir thuc tidn cong tac quan 1y, didu hanh hoat dong ctia Téng cong ty c6 phan
Bao hiém Petrolimex,

Hbi ddng quan trj Tong cong ty da td chirc ra soat, du thao stra d6i, bd sung Quy
ché hoat dong cia HPQT hién hanh dé phi hop véi céc quy dinh Phap ludt va dap img
yéu cau cong tac quan ly, diéu hanh ctia Tong cong ty cd phan Bao hiém Petrolimex.

(N6i dung du thao Quy ché hoat dong cua HPQOT kém theo).

Kinh d& nghi Pai hoi déng cb dong xem xét, thong qua./. A2




@ PJICO CONG H(?A XA HOI CHU NGHTA’ VIET NAM

PHYNG S TU TAM Poc lip — Tw do — Hanh phic

Ha Nbi, ngay 15 thang 04 nam 2026

TO TRINH
V/v: Thong qua ndi dung ban hanh
Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat Tong cong ty cd phan Bao hiém Petrolimex
(Trong truong hop To trinh siva di Piéu I¢ duoc
Dai hoi dong cd dong thwong nién nam 2026 thong qua)

Kinh giri: Pai héi ddng cb dong Tong cong ty cb phin Bio hiém Petrolimex

Cin ctt Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Cin cir Luat ching khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Cin cir Luét kinh doanh Bao hiém hién hanh va cac vin ban phép ludt lién quan;
, Cén cir Nghi d%nh sb 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phi quy dinh
chi tiét thi hanh mot s& diéu ciia Luit Ching khoan;

' Cén cir Thong tu s6 116/2020/TT-BTC cua Bo Tai chinh ngay 31/12/2020 huéng
din mot sé didu vé quén trj céng ty 4p dung doi véi cong ty dai ching tai Nghi dinh s6
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu
cua Ludt Chung khoan.

Can ctr Nghj quyét HDQT sb 04/2026/PJICO/NQ-HPQT ngay 18/03/2026;
Can cir thye tién cong tic quan 1y, didu hanh hoat dong ctia Téng cong ty ¢b phin
Bao hiém Petrolimex,

Hoéi ddng quan trj Tong cong ty da td chirc ra soat, du thao Quy ché hoat dong ctia
Ban kiém soét phi hgp véi céc quy dinh Phap ludt va dap ing yéu cdu cong tac quan 1y,
diéu hanh cua Téng cong ty ¢b phin Bao hiém Petrolimex.

Noi dung du thao Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat kém theo.

Kinh d& nghi Pai hoi ddng cb déng xem xét, thong qua./. -




Q’/, P J | C 0 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHUNG SU TU TAM DQAC lﬁ[}! — Twdo—Hanh th’l(:

Ha Néi, ngay 15 thang 04 nam 2026

T(‘j TRiN!-I b A 3 r
SO LUQNG VA DANH SACH UNG VIEN BAU THANH VIEN BAN KIEM SOAT

(Trong truong hop Té trinh sita doi Piéu I¢ dwgc
Pai hi dong co dong thwong nién nam 2026 thong qua)

Kinh giti: Pai hoi dong ¢b dong Tong cong ty ¢ phin Bio hiém Petrolimex

Cin ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;

Can ctt Luét Kinh doanh bao hiém, Nghi dinh, Thong tu hudng dan ctia Bo Tai
chinh;

Cin ctr Didu 18 Téng cong ty cb phan bao hiém Petrolimex dugc Dai hoi dong cb
dong théng qua ngay 10/04/2024;

Cin ctt d& nghi cua C6 déng Tap doan Xang dau Viét Nam;

C#n ctr vao Nghi quyét s6 04/2026/PJICO/NQ-HDQT ngay 18/03/2026 clia Hoi
dong quan tri Téng cong ty bao hiém Petrolimex;

Hoi ddng quan tri Tong Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cb dong:

I. S6 lwgng Thanh vién Ban Kiém soat giai doan 2026-2029 la : 03 Thanh vién

II. Danh sach @ng vién bau giir chitc Thanh vién Ban Kiém soit giai doan 2026-
2029 cia PJICO.

Trén co s& Ho so dé ctr tng vién tham gia Ban Kiém soéat gtri Ban td chirc Pai hoi;
ddi chiéu tiéu chuan va diéu kién lam Thanh vién Ban Kiém soat theo quy dinh hi¢n hanh
ctia phéap luat, Danh séch ing vién bau Thanh vién Ban Ki€m soat nhu sau:

1. Ong Nguyén Trung Hiéu (C6 dong Petrolimex dé civ);

2. Ba Pham Thi Nwong (Cé dong Petrolimex dé ctt);

3 6ng Lé Thanh Pat (C6 dong Petrolimex dé cir);

(HO so ciia ting vién dinh kém va da duoc dang tdi trén Website cia T ong cong ty).

Két qua bau Thanh vién Ban Kiém soat co hiéu luc sau khi dugc Dai hoi df‘)ng cd
dong thudng nién nam 2026 thong qua Nghi quyet Dai hoi theo quy dinh hién hanh.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, quyét dinh ./. 2

TONG CONG TY CO PHAN BAO HIEM PETROLIMEX (PJICO) © 1900545455 @ www.pjico.comvn
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